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1 Einfiuhrung

Der folgende Text dieses Handbuches ,Kostenanalyse und Leistungsent-
gelte in Versuchstierhaltungen" stellt eine freie Ubersetzung des , Cost
Analysis and Rate Setting Manual (CARS)" des National Institutes of He-
alth der USA (http://www.ncrr.nih.gov/publications/comparative_medicine/CAR-
S.pdf) dar, das in der 2000 Uberarbeiteten dritten Fassung vorliegt.

Der Hintergrund dieses speziell auf die Versuchstierhaltung ausgerichteten
Handbuches in den USA waren die bis dahin unterschiedlichen Vorgehens-
weisen von Unternehmen und anderen Institutionen (im Folgenden pau-
schal als Unternehmen bezeichnet) bei der Ermittlung von Kosten und
Leistungsentgelten. In manchen Unternehmen wurden die gesamten Tier-
haltungskosten im Sinne einer Vollkostenrechnung in die Leistungsver-
rechnung einbezogen, wahrend bei anderen ein erheblicher Anteil durch
die Ubergeordnete Einrichtung getragen wurde.

Diese in den ersten Kapiteln dieses Handbuches geschilderte Problematik
der inner- und auBerbetrieblichen Leistungsverrechnung trifft jedoch ge-
nauso fur den deutschen Sprachraum zu und war mehrfach Thema ver-
suchstierkundlicher Tagungen. Aus diesem Grund wurde 2000 eine Ar-
beitsgruppe “Kostenrechnung in der Versuchstierhaltung"™ innerhalb der
(Gesellschaft fir Versuchstierkunde - Society of Laboratory Science Asso-
ciations (GV-SOLAS) gegriindet, um eine Sensibilisierung fur dieses The-
ma im deutschsprachigen, versuchstierkundlichen Umfeld zu erreichen
und sich intensiver mit diesem Thema zu befassen. Anders als in den USA,
wo der Focus eindeutig auf der Umsetzung vollkostenorientierter Leis-
tungsentgelte liegt, méchte die GV-SOLAS mit der weitgehend freien
Ubersetzung dieses Handbuches sowie einem dazu entwickelten EDV-Pro-
gramm vor allem den Leitern von Tierhaltungen die Méglichkeit geben,
sich mit diesem betriebswirtschaftlichen Aspekt der Versuchstierhaltun-
gerst vertraut zu machen und ihnen ein Werkzeug in die Hand geben, eine
leistungsorientierte Kostenberechnung in ihrer Einrichtung durchzufthren.

Die Probleme, mit der sich Tierhausleiter oftmals vor allem im akademi-
schen Bereich konfrontiert sehen, betreffen unter anderem:
« die Anpassung der Finanzierung einer Tierhaltung bei wachsenden
Tierzahlen durch das Ubergeordnete Unternehmen
« die Erwirtschaftung eines Teils oder der gesamten Kosten der Tier-
haltung durch innerbetriebliche Leistungsverrechnung
« die nachvollziehbare Begriindung von Nutzerbeitragen gegenlber
Wissenschaftlern
« die Ermittlung langerfristiger Kostenentwicklungen fir die Beantra-
gung von Forschungsféordermitteln durch die Wissenschaftler

Die Ziele dieses Handbuches lassen sich daher folgendermaBen zusam-
menfassen:
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Darstellung einer einheitlichen und nachvollziehbaren Methode zur
Durchfihrung einer Vollkostenrechnung.

Aufgliederung von direkten und indirekten Kosten und ihre Zuord-
nung zu Kostenstellen, zur Verdeutlichung der Kostenentstehung.
Damit ist es mdglich, Kosten von der Gebaudeamortisation bis zum
Futterverbrauch z.B. auf Haltungstage pro Maus umzulegen.
Differenzierung der Kosten flr die Vielfalt der erbrachten Leistungen
Zuordnung der Kosten in transparenter Weise

Erklarung der Kostenunterschiede zwischen verschiedenen Ver-
suchstierhaltungen

Berechnung unterschiedlicher Kostensatze fur interne und externe
Projekte

Verbesserung der Effektivitat und Effizienz des Tierhaltungsmanag-
gements

Erleichterung der Einwerbung von Drittmitteln

Abschétzung des Einflusses von Anderungs- und Haltungsstandards,
Organisation und Personalentwicklung

Dieses Handbuch soll Unternehmen dabei unterstlitzen, die tatsachlichen
Kosten ihrer Versuchstierhaltungen zu ermitteln und die Kostenanalyse als
Managementwerkzeug flr die Optimierung der Kosten-Leistungsbilanz zu
verwenden. Es nimmt jedoch den Unternehmen und ihren verantwortli-
chen Mitarbeitern keine , politischen™ Entscheidungen ab, z.B.

ob Investitionen aus dem Betrieb heraus zu finanzieren sind oder
daflr separate Investitionsmittel zur Verfligung gestellt werden
mussen,

ob das Personal vollig, teilweise oder tUberhaupt nicht vom Uberge-
ordneten Unternehmen oder den Betriebseinnahmen finanziert wird,
ob unterschiedliche Kosten flir unterschiedliche Haltungsstandards
weitergegeben werden, oder die Kosten , gemittelt" werden,

ob verschiedene Haltungsstandorte einer Einrichtung gleiche oder
unterschiedliche Kosten verrechnen,

wie mit Uberschiissen und Defiziten umgegangen wird.

Somit werden auch nach Anwendung dieses Handbuches betrachtliche Un-
terschiede zwischen den Nutzerbeitragen von Versuchstierhaltungen be-
stehen. Diese werden aber nachvollziehbar und begrindbar sein.
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2 Vorbereitung der (Voll-)Kostenanalyse

2.1 Prinzipien

Zu den Grundprinzipien flr die Kostenerfassung und —abrechnung in einer
Versuchstierhaltung zahlen:

1.
2.

3.

Leistungsentgelte missen auf tatsachlichen Kosten beruhen

die Gesamtbilanz zwischen Kosten und Einnahmen sollte am Ende
maglichst ausgeglichen sein

alle relevanten Dienstleistungen der Versuchstierhaltung mussen in
eindeutigen Leistungsarten definiert sein, flr die dann entsprechen-
de Entgelte festgesetzt werden kénnen

. die Einheit einer definierten Leistungsart sollte die Dienstleistung

nachvollziehbar darstellen

alle mit einer speziellen Tierhaltungsdienstleistung (Leistungsart)
verbundenen Ausgaben missen in die Kalkulation des Leistungsent-
geltes eingehen

Kosten miussen einheitlich entweder als direkte (direkte Einzelkos-
ten) oder indirekte Kosten (Umlagekosten) bewertet werden, die auf
Hilfskostenstellen gebucht werden

die Zuordnung von direkten Einzelkosten zu Kostenstellen und der
Ubertrag von Kosten aus Hilfskostenstellen (auf die direkten Kosten-
stellen) missen mit Hilfe eines eindeutigen Umlageverfahrens auf
Basis des anteilig zuzuordnenden Nutzens erfolgen.

die Vollkosten der von einem Nutzer in Anspruch genommen Leis-
tungen sollten auch bei Verrechnung reduzierter Leistungsentgelte
ausgewiesen werden, damit der Umfang indirekter Zuschiisse/Sub-
ventionen verdeutlicht wird.

Einnahmen und Kosten sollten jahrlich verglichen werden, um Uber-
schisse bzw. Defizite fur die jeweiligen Dienstleistungen zu erken-
nen.

10.Zur Steuerung bzw. zum Ausgleich von Uberschiissen bzw. Defiziten

sollten jahrliche Entgeltanpassungen vorgenommen werden, die je-
doch bei Drittmittelprojekten sehr problematisch sind (!).

2.2 Zu Beginn

Die Komplexitat der Einzelschritte der im Folgenden dargestellten Kosten-
analyse und der daraus abgeleiteten Kalkulation von Leistungsentgelten
empfiehlt das Handbuch zuerst bis zum Ende durchzuarbeiten, bevor die
ersten Daten zusammengestellt und eigene Kalkulationen vorgenommen
werden.
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2.3 Uberblick iiber Abliufe und Definitionen

2.3.1 Abschnitte der Kostenanalyse

Der Ablauf der Kostenanalyse in der Versuchstierhaltung lasst sich in die
folgenden Abschnitte unterteilen:

1.

2.

Zusammenstellung und Auflistung aller Kosten der Versuchstier-
haltung,

Definition von Haupt- und Hilfskostenstellen (Beispiel flir Haupt-
kostenstelle: die Tierpflege einer bestimmten Labortierart, Beispiele
fur Hilfskostenstellen: die Tierhausverwaltung oder die Kafigwasche)
der Versuchstierhaltung

Zuordnung der verschiedenen Kostenarten zu den Haupt- und
den Hilfskostenstellen der Versuchstierhaltung,

. Anteiliger Ubertrag der Kosten von den Hilfskostenstellen auf

die vorher definierten Hauptkostenstellen,

Kalkulation der Kosten pro Leistungseinheit (Leistungsentgelt),
indem die auf jeder Kostenstelle durch Ubertrag aufgelaufenen Ge-

samtkosten durch die Anzahl der erbrachten Leistungseinheiten ge-
teilt werden.

2.3.2 Kosten innerhalb der Versuchstierhaltung

Die in der Versuchstierhaltung anfallenden Kosten werden in direkte Kos-
ten und interne Hilfskosten eingeteilt:

1.

2.3.3

Direkte Kosten sind Kosten flur die Zucht und Haltung von Tieren
(z.B. Mausfutter) oder andere Tierhaltungsdienstleistungen (z.B.
Leistung Embryotransfer) zum Nutzen von Tierversuchsvorhaben,
fur die in diesem Handbuch Leistungsentgelte ermittelt werden.
Interne Hilfskosten sind Teil der Ausgaben der Versuchstierhaltung,
kdnnen aber nicht direkt den Hauptkostenstellen zugeordnet wer-
den. Zu diesen internen Kosten, die auf so genannten Hilfskosten-
stellen auflaufen, gehdren beispielsweise die Tierhaltungsverwaltung
(ahnlich auch bei den Verwaltungskosten des Ubergeordneten Unter-
nehmens z.B. der Universitét), Ausgaben fiir die Uberwachung der
Tiergesundheit oder die Kafigwasche. Diese Kosten werden spater
anteilig auf die Hauptkostenstellen Ubertragen und so in die Leis-
tungsentgelte einbezogen.

Gebadude- und Verwaltungsumlagekosten des Ubergeordneten Unter-
nehmens

Umlagekosten des Unternehmens sind Gemeinkosten und betreffen im
Unternehmensrahmen indirekt ebenfalls die Versuchstierhaltung. Diese
Kosten werden zumeist als flachenbezogene Pauschalen (,Overhead"-Kos-
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ten) an die einzelnen Bereiche, Einrichtungen und Institute weitergege-
ben. Zu den Gemeinkosten werden die folgenden Kosten gerechnet:

- Gebaudekosten
z.B. Gebaude- und Einrichtungsfinanzierung und Abschreibungen
Unterhalts-, Umbau- und InstandhaltungsmaBnahmen
Anschaffungskosten fur Gerate
Gebdudesicherheit
Schadlingsbekdmpfung

- Verwaltungskosten
Unternehmensverwaltung
Finanzbuchhaltung
(zentraler) Einkauf und Disposition
u.a. andere Verwaltungsbereiche (z.B. Personalverwaltung)

- Zentrale Technikabteilungen und Werkstatten des Unterneh-
mens

- Kosten aufgrund von Rechtsvorschriften
beinhalten alle Aktivitadten, die zwar flr die tierexperimentelle For-
schung erforderlich sind, aber nicht direkt einzelnen Tierversuchs-
vorhaben zugeordnet werden kénnen:
- im Rahmen des Tierschutzgesetzes gutachterliche Tatigkeit
des/der Tierschutzbeauftragten (wegen der haufig anzutreffenden
Doppelfunktion von Mitarbeitern der Versuchstierhaltung werden die
damit verbundenen Personalkosten vielerorts den Personalkosten
der Versuchstierhaltung zugerechnet),
- Verwaltung und Archivierung von Daten, Aufzeichnungen laufender
und abgeschlossener Tierversuchsvorhaben,
- Aus-, Fort- und Weiterbildung aller im Umfeld von Tierversuchs-
vorhaben tatigen Personen zum Erwerb bzw. Erhalt von Fach- und
Sachkunde bzw. im Rahmen der Sorgfaltspflicht,
- Anmeldung, verantwortliche Betreuung und Uberwachung tierex-
perimenteller Zucht-, Haltungs- und Laborbereiche durch verant-
wortliche Personen z.B. in Bezug auf Gentechnik, Strahlenschutz,
Infektionsschutz, Arbeitssicherheit und arbeitmedizinischen Dienst.

Da Gebdude- und Flachenkosten als Gemeinkosten in der Regel Uber

die anteilige Flachennutzung weitergegeben, spielt die Zuordnung von Fla-
chennutzung bei der Betrachtung der Subventionsgerechtigkeit eine be-
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sondere Rolle?. Ahnliches gilt auch fiir die Ertrdge aus Tierhaltungsleistun-
gen

Grundsatzlich ist jedoch die Flachennutzung die Basis flr die Kostenzuord-
nung.

2.3.4 Kostenzuordnung, Kostenubertrag und die Ermittlung von Entgelten
pro Leistungseinheit und Kostenart

Die Ausgaben der Versuchstierhaltung werden aus den Belastungen auf
den der Tierhaltung eigenen Kostenstellen ermittelt und im Betriebsab-
rechnungsbogen (BAB) zusammengefasst (siehe Tabellenkalkulationsblatt
I). Innerhalb einer Kostenstelle hilft die Zuordnung zu Kostenarten (z.B.
Tiereinstreu oder Laborbedarf) einen Bezug z.B. zu Tierpflegeleistungen
oder diagnostischen Laborleistungen herzustellen und diese Kosten dann
auch entsprechend zuzuordnen. In einem weiteren Schritt werden diese
Kosten dann in Kosten pro Leistungseinheit (z.B. Haltungspauschale pro
Maus und Tag) umgewandelt.

Dieses Handbuch beschreibt detailliert diesen Herleitungsprozess und ver-
anschaulicht diesen an einer Beispielrechnung.

In Kapitel 3 ist die Zuordnung von Kosten zu den einzelnen Tierhaltungs-
leistungen und den dazu definierten Hauptkostenstellen dargestellt;

in Kapitel 4 werden die Kosten der Hilfskostenstellen auf die Hauptkos-
tenstellen umgelegt und die Kosten pro Leistungseinheit bestimmt;

in Kapitel 5 werden die ermittelten Kosten pro Leistungseinheit zur Fest-
setzung von Leistungsentgelten (Entgeltordnung) verwendet und Betrach-
tungen zur Kostendeckung unter Managementgesichtspunkten angestellt.

2 Es ist in diesem Zusammenhang festzustellen, dass mit zunehmender Komplexitat
der Tierversuche bzw. der in diesem Zusammenhang notwendigen Hygienebedin-
gungen in den letzten Jahren mehr und mehr Eingriffe innerhalb der Tierhaltung
vorgenommen werden. Werden die Gebdudekosten fiir diese Eingriffsraume (OP-,
Eingriffs-, Laborraume) der Tierhaltung zugerechnet und lber die Leistungsentgelte
im Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung indirekt aber in vollem
Umfang an die Forschungsvorhaben mit Tieren weitergegeben, entsteht daraus ein
Ungleichgewicht zu Ungunsten von Forschungsprojekten mit Tieren, weil die Tier-
haltungsflachen auf Grund der aufwendigen Infrastruktur Gberproportional kosten-
intensiv sind und die Gebaude- und Flachenkosten fir alle Ubrigen Forschungspro-
jekte, die nicht mit Tieren arbeiten und Labor- und Blrordume nutzen, wie im All-
gemeinen Ublich Teil der Gebaude- und Verwaltungskostenumlage des Unterneh-
mens sind und anteilig gleichmdBig auf alle umgelegt werden. Es ware danach ge-
recht, die Kosten fiir diese Raume nicht der Tierhaltung zuzurechnen, sondern diese
ebenfalls in die Gebdude und Verwaltungskostenumlage des Unternehmens einflie-
Ben zu lassen. Tierkategorien/Tierrdume auBerhalb von Tierversuchsvorhaben (z.B.
Ammenzucht fir den Embryotransfer) bzw. aus denen Tiere nur auBerhalb der Tier-
haltung ins Experiment gehen, bekommen wie in Tabelle II-h die Gebdudekosten
anteilig zugeordnet.
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2.4 Voraussetzungen

Folgende Voraussetzungen mussen vor der Durchfiihrung der Kostenana-
lyse erfullt sein:

1.

Das Finanzbuchhaltungssystem des Unternehmens muss die Kosten
der Versuchstierhaltung detailliert ausweisen kénnen. Die Leitung
der Versuchstierhaltung muss Zugang zu diesen Daten haben und
sollte Unterstitzung bei der Einrichtung von Kostenstellen und tier-
haltungsspezifischen Kostenarten (z.B. Tierfutter, Tiereinstreu, Tier-
einkauf, Bestandsdiagnostik) erfahren. Die enge Zusammenarbeit
zwischen der Finanzbuchhaltung und der Tierhaltungsverwaltung er-
leichtert eine durchdachte Einrichtung von spezifischen Kostenstel-
len und erméglicht den weitgehend automatischen Ubertrag vieler
Ausgaben bzw. mit vertretbarem Aufwand.

Der flr die Kostenanalyse verantwortliche Mitarbeiter sollte nicht
nur die Methodik der Kostenanalyse insgesamt beherrschen, son-
dern auch Verstandnis flir Ablaufe und Vorgange in einer Versuchs-
tierhaltung und in der Kosten-Leistungsrechnung haben.

. Die Kostenanalyse

a) muss ausreichend genau dokumentiert sein, um einer Buch-
prifung standzuhalten,

b) muss die Kosten auf die Kostenstellen entsprechend dem dort
erzeugten relativen Nutzen verteilen,

c) sollte im Unternehmen selbst durchgeflhrt werden, in dem die
Ergebnisse weiterverwendet werden,

d) sollte regelmaBig hinterfragt, gegebenenfalls verbessert und
durchgangig angewendet werden.

Dieses Handbuch ist flir die Kostenanalyse und zur Berechnung von
Leistungsentgelten in einer Versuchstierhaltung gedacht. Ist eine
Abweichung von der vorgegebenen Methodik dieses Handbuches er-
forderlich, um den spezifischen Gegebenheiten der Tierhaltung bzw.
des Ubergeordneten Unternehmens gerecht zu werden, sollten die
allgemeinen Grundprinzipien (Kapitel 2) eingehalten werden.
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2.5 Kostenstellen

Die Definition von Kostenstellen ist flr die Kostenanalyse und Festsetzung
von Leistungsentgelten von grundlegender Bedeutung. Eine Kostenstelle
ist eine Organisationseinheit oder Aktivitat, der Kosten fir die Erbringung
entsprechender Leistungen zugeordnet werden kénnen. Jede Kostenstelle
innerhalb einer Versuchstierhaltung muss entweder als Haupt- oder als
Hilfskostenstelle definiert werden. Die Anzahl der Kostenstellen kann in
Abhangigkeit von der GréBe und Komplexitat der Versuchstierhaltung und
den angebotenen Dienstleistungen stark variieren.

Unabhdngig von ihrer Anzahl sollten Kostenstellen grundsatzlich
so gewahlt werden, dass sie die grundlegenden organisatorischen
Bereiche der Versuchstierhaltung wiedergeben. Die Einrichtung der
Kostenstellen ist einer der wichtigsten Schritte, weil er den spateren Auf-
wand flr eine genaue Ermittlung der Leistungsentgelte entscheidend be-
einflusst. In diesem Handbuch werden zur Darstellung der Vorgehenswei-
se eine mittlere Anzahl von Haupt- und Hilfskostenstellen vorgegeben.

2.5.1 Hauptkostenstellen

1. Tierpflege
Die Kostenstelle ,Tierpflege™ schlieBt alle taglichen tierpflegerischen
Arbeiten wie Tierbeurteilung, Flttern, Tranken, Umsetzen, die
Schaffung geeigneter Haltungsbedingungen durch entsprechende
Kafigeinrichtung, Reinigungs- und Desinfektionsarbeiten in den Tier-
raumen sowie alle erforderlichen Dokumentationen ein. Diese
Hauptkostenstelle wird in Kategorien entsprechend den in der Ver-
suchstierhaltung gehaltenen Tierarten oder Tiergruppen unterglie-
dert. In der Beispielkalkulation dieses Handbuches (siehe Modell-
rechnung in Kapitel 3) sind Kategorien flr Katzen, Hunde, Meer-
schweinchen, Hamster, Mause in konventionellen Kafigen, Mause in
Filterkafigen, Geflligel, groBe Primaten, kleine Primaten, sonstige
Primaten, Kaninchen, Kaninchen mit Jungtieren, Ratten, Ratten als
Produktionszucht, kleine Wiederkduer und Schweine angelegt. Es
kann dariber hinaus sinnvoll sein, eine Tierkategorie flr Tiere mit
auBergewdhnlichen Haltungsansprichen und/oder fur spezielle
Funktionsbereichen (z.B. Zuchthaltung, Experimentalhaltung, Qua-
rantane) und/oder Haltungsbedingungen (z.B. IVC, Isolatoren)
und/oder Kombinationen daraus (z.B. Maus Zucht, Maus Experi-
ment, Maus Quarantane) einzurichten.
Je nach Struktur kénnen sich so mehr oder weniger dieser Tierkate-
gorien ergeben.

2. Experimentalservice
Unter ,Experimentalservice™ werden Leistungen der Tierhaltung ver-
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standen, die direkt die Durchfihrung von Tierversuchsvorhaben un-
terstitzen, wie z. B. chirurgische und radiologische Dienstleistun-
gen, Assistenz bei der Handhabung und Fixierung von Tieren sowie
Probengewinnung und Substanzverabreichung.

2.5.2 Hilfskostenstellen

1. Tierhaltungsverwaltung
Die Tierhaltungsverwaltung beinhaltet die Leitung, Kontrolle und Or-
ganisation der Leistungen der Versuchstierhaltung sowie die Bereit-
stellung von allgemeinen Verbrauchsmaterialien wie Schutzhand-
schuhe, Schutzkleidung und Schreibmaterialien. Dazugerechnet wer-
den auch der Betrieb und Unterhaltung der hauseigenen Transport-
fahrzeuge.

2. (Abfall-)Entsorgung
Die Kostenstelle ,Entsorgung® beinhaltet Gebihren fir die Abfallent-
sorgung (insb. Sonderabfalle wie Tiereinstreu oder Tierkdrper) und
Kosten flir besondere ReinigungsmaBnahmen der Tierhaltung, die
Uber die vom Unternehmen vorgesehenen Standardleistungen
(Hausmull bzw. Unterhaltsreinigung) hinausgehen. Kosten fur die
Entsorgung von Sondermdill sollten entsprechend den ansonsten im
Unternehmen gebrauchlichen Regeln gehandhabt werden (Sonder-
mull-Entsorgungskosten werden in der Regel dem ,Wirtschaftsbe-
darf* zugeordnet).

3. Kafigwasche
Die , Kafigwasche" schlieBt das Waschen, die Sterilisation und alle
weiteren erforderlichen Arbeitsschritte fir die Aufbereitung von Tier-
kafigen, Kafigregalen und sonstigen Zubehorteilen ein, die in ausge-
wiesenen Raumen der Kafigwasche stattfinden.

4. Laborleistungen
Zum ,Laborleistungen™ werden beispielhaft Dienstleistungen im Be-
reich der Hdmatologie, Pathologie sowie biochemische und bakterio-
logische Untersuchungen gerechnet.

5. Tiergesundheit
Die ,Tiergesundheit"™ beinhaltet die tierarztlichen Leistungen in der
Diagnose, Behandlung und Vorsorge von Krankheiten und Verletzun-
gen der Tiere. Hier werden auch die Kosten flir die Bestandsdia-
gnostik zusammengefasst.
Tierarztliche Leistungen zur Erfullung gesetzlicher Vorgaben (z.B. in
der Funktion des/der Tierschutzbeauftragten mit direkter Verant-
wortlichkeit vor dem Betreiber des Unternehmens) sind anteilig den
Verwaltungskosten des Unternehmens zuzuschreiben.
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Bei allen Veranderungen oder Anpassungen der modellhaft dargestellten
Kostenstellen muss darauf geachtet werden, dass dabei dem Grundprinzip
gefolgt wird. So kann es fur manche Tierhaltungen zur Beschreibung ihrer
spezifischen Situation sinnvoll sein, zusatzliche Kostenstellen einzurichten,
z.B. fur
» die Futterklche
« das Einstreulager
« den Tiertransportdienst (zur gesammelten Darstellung der
Ausgaben fur den Betrieb und Unterhalt des tierhaltungseige-
nen Fuhrparks)
* den Tier-OP
« die Rdéntgenanlage
« die Vorbereitung und Bereitstellung von Tierkafigen (anstatt
diese Leistung zur Tierpflege zu rechnen).

Die Benennung und Beschreibung von Kostenstellen ist flr jedes Unter-
nehmen von grundlegender Bedeutung flir eine realitdtsnahe Kostenanaly-
se. Alle Kostenstellen sollten eine relevante und abgrenzbare Aktivitat der
Versuchstierhaltung wiedergeben.

2.6 Zuordnung von Kosten zu Kostenstellen

Einige Kostenarten kénnen Kostenstellen unmittelbar zugewiesen werden
(direkte Kosten): Die Wartungskosten der Kafigwaschmaschine gehdéren
zur Hilfskostenstelle ,Kafigwasche", die Kosten flir Hundefutter zur Kate-
gorie ,Hund" in der Kostenstelle , Tierpflege".

Kosten flr die Unterhaltung und die Reparatur von Einrichtungsgegen-
standen kdénnen in den meisten Fallen direkt einer Kostenstelle zugewie-
sen werden, in denen diese Ausrlistungsgegenstande benutzt werden.
Kosten flr die Buro-EDV werden danach beispielhaft zur Tierhaltungsver-
waltung gerechnet, Instandhaltung und Reparatur eines Zellanalysegera-
tes im diagnostischen Labor der Kostenstelle ,Laborleistungen® zugeord-
net.

Andere Ausgabe missen auf unterschiedliche Kostenstellen verteilt wer-
den. Der Leiter der Versuchstierhaltung kann z.B. gleichzeitig als Tierarzt
im tierarztlichen Dienst der Versuchstierhaltung tatig sein. In diesem Fall
werden seine Personalkosten anteilig auf die , Tierhaltungsverwaltung™ und
die ,Tiergesundheit" verteilt.

Weil Nagerfutter in der Regel an mehrere Tierarten verfuttert wird, wer-
den die Kosten entsprechend dem jeweiligen Verbrauch auf die Kategorien
~Maus", ,Ratte" und ,Hamster" verteilt.

Wo madglich, sollte ein direkter Ubertrag der Kosten auf die entsprechen-
den Kostenstellen erfolgen. In einigen Fallen sind jedoch zusatzliche Infor-
mationen ndétig, um einen geeigneten Verteilungsschlissel zu erarbeiten.
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2.7 Ubertrag von Kosten der Hilfskostenstellen

Die Hauptkostenstellen nutzen die Leistungen der Hilfskostenstellen. Folg-
lich missen die Ausgaben der Hilfskostenstellen anteilig auf die Hauptkos-
tenstellen Ubertragen werden. Die rationale Basis fiir diesen Ubertrag
kann z.B. fir die Kosten aus der Kafigwasche der prozentuale Anteil der
gewaschenen Kafige fur jede Tierkategorie sein. Die Gesamtausgaben die-
ser Hilfskostenstelle werden dann anteilig nach diesem Schlissel aufgeteilt
und auf die Tierkategorien der Kostenstelle ,Tierpflege"™ Ubertragen.

2.8 Ermittlung von Kosten pro Leistungseinheit

AbschlieBend werden die pro Kostenstelle erbrachten Leistungen als Leis-
tungseinheiten dargestellt, z.B. als Tierpflegetage 0.a. Die der Kostenstelle
zugeordneten Gesamtausgaben werden dann durch die erbrachten Leis-
tungseinheiten geteilt und ergeben die Kosten pro Leistungseinheit. (Ge-
samtkosten geteilt durch die Anzahl der abzurechnenden Leistungseinhei-
ten = Kosten pro Leistungseinheit).

2.9 Verwendung der Kosten pro Leistungseinheit / weitere Infor-
mationen aus der Kostenanalyse

Die Kosten pro Leistungseinheit dienen als Grundlage fiur die Festsetzung
von Leistungsentgelten zur Erwirtschaftung eines Deckungsbeitrages. Ka-
pitel 5 gibt Auskunft dartber, wie diese und andere Informationen aus der
Kostenanalyse die betriebswirtschaftliche Steuerung der Versuchstierhal-
tung unterstutzen.

2.10 Datenbasis fiir die Kostenanalyse

Vor Beginn der Berechnungen sollten alle erforderlichen Daten entspre-
chend der nachfolgenden Liste vorliegen:

» Personaltatigkeitsberichte
(oder andere Daten, die als Basis flir einen Verteilungsschliissel der
anteiligen Personalkosten zu den Kostenstellen dienen kénnen)

¢« Raumnutzungsubersichten
flr die Zuordnung der genutzten Flachen entsprechend ihrer Funkti-
on zu den jeweiligen Kostenstellen zuzuordnen und fir die Abgren-
zung der dem Unternehmen zuzurechnenden Raume und Verkehrs-
flachen von den Raumen und Flachen der Versuchstierhaltung,

* Arbeitszeitplane der Kafigwasche nach (Tier-)Kategorien und die An-
zahl der gewaschenen Kafige pro (Tier-)Kategorie

« Tierhaltungstage pro (Tier-)Kategorie

» Durchschnittlicher Futterverbrauch pro (Tier-)Kategorie
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« Durchschnittlicher Einstreuverbrauch pro (Tier-)Kategorie

« Anzahl der flr den , Experimentalservice" erbrachten Leistungen
oder die Angabe von Zeiteinheiten, die in diese Dienstleistungen in-
vestiert wurden.

2.11 EDV-Hilfsmittel

Es ist mdglich, alle Berechnungen der nachfolgend dargestellten Kosten-
analyse manuell durchzufihren. Die Verwendung von Computern ist je-
doch zweckmaBig. Obwohl die Programmierung eines Kostenrechnungs-
programms nicht Thema dieses Handbuches ist, sollen hier kurz drei
grundlegende Ansatze flir die Verwendung von Computerprogrammen flr
die Kostenanalyse dargestellt werden:

1. Die Verwendung von Tabellenkalkulationsprogrammen: Die fir die
Kostenanalyse in Versuchstierhaltungen erhobenen Daten lassen
sich als einfache Tabellen darstellen. Daher kdnnen Programme zur
Tabellenkalkulation gut an die Bedurfnisse der Kostenrechnung an-
gepasst werden.

2. Die Verwendung kommerziell erhaltlicher Kostenrechnungsmodule
fur Versuchstierhaltungen: dies sollte der einfachste Weg zu sein,
wenn das Programm gut an die Tierhaltungseinrichtung angepasst
ist.

3. Schreiben eines eigenstandigen Programms flr die spezifischen An-
forderungen einer oder mehrerer Versuchstierhaltungen: dieser An-
satz erfordert das meiste Fachwissen, wird jedoch in der Regel zu
einem am besten auf die jeweilige Versuchstierhaltung abgestimm-
ten Ergebnis flhren. Als Teilergebnis der Arbeitskreises ,Kosten-
rechnung in der Versuchstierhaltung"™ wurde mit freundlicher Unter-
stitzung des Max-Planck-Institutes flr biophysikalische Chemie in
Gottingen 2006 ein auf Excel basierendes Computerprogramm er-
stellt, das die im Folgenden dargestellten Rechenschritte nutzer-
freundlich automatisiert. Das Programm kann unter (www.gv-solas.-
de) auf der Internetseite der GV-Solas aus dem Netz geladen wer-
den.
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3 Zuordnung von Kosten zu Kostenstellen in Versuchs-
tierhaltungen

In Kapitel 2 wurden verschiedene kostenrelevante Strukturen der Ver-
suchstierhaltung beschrieben und eine Klassifikation von Tierhaltungskos-
ten vorgenommen. Nach diesem Schritt kbnnen diese nun den entspre-
chenden Kostenstellen zugeordnet werden. In diesem Kapitel wird auf die-
sen Zuordnungsprozess genauer eingegangen. In Kapitel 4 wird dann der
Ubertrag von den Hilfskostenstellen auf die Hauptkostenstellen beschrie-
ben und wie sich daraus Kosten pro Leistungseinheit ergeben. In Kapitel 5
werden dann schlieBlich Entgelte fir die einzelnen Tierhaltungsleistungen
entwickelt und weitergehende Aspekte der Kostenanalyse beleuchtet.

Die in diesen Kapiteln beschriebenen Standardmethoden zur Erfassung,
Zuordnung und Verteilung von Kosten sind ungeachtet der buchhalteri-
schen Unterschiede von Unternehmen notwendig, um betriebswirtschaftli-
che Grundprinzipien nicht zu verletzen.

Innerhalb einer Kostenanalyse ist es wichtig, dass nur die in der gewahl-
ten Periode bzw. innerhalb des Geschaftsjahres angefallenen Kosten be-
trachtet werden. Diese Daten kdnnen aus zeitlich eingegrenzten Kosten-
stellenausziigen enthnommen werden. Die daraus berechneten Kosten pro
Leistungseinheit bilden daher retrospektiv die Situation fiir das vergange-
ne Geschaftsjahr ab und lassen die zuklnftige Kostensituation nur bedingt
ableiten. Es wird daher anhand vorhergehender Geschaftsjahre versucht,
die Kostenentwicklung mit méglichen Uber- bzw. Unterdeckungen (auch
im Leistungsvolumen) abzuschatzen und so die Leistungsentgelte flir zu-
kinftige Geschaftsjahre anzupassen.

3.1 Ausgabeniibersicht

Als erster Schritt der Kostenanalyse werden Ausgaben und statistische
Daten aus Kontoausziigen der Finanzbuchhaltung und sonstigen Quellen
gesammelt. Aus diesen Daten wird eine Ausgabentbersicht (Betriebsab-
rechnungsbogen) erstellt, auf dem die unter den jeweiligen Kostenarten
zusammengefassten Ausgaben aufgelistet sind. Die Untergliederung in
Kostenarten sollte detailliert genug sein, um eine saubere Zuordnung zu
den Hauptkostenstellen der Versuchstierhaltung zu erméglichen. Der Grad
der Differenzierung hangt dabei auch von der Anzahl der fur die Versuchs-
tierhaltung definierten Hauptkostenstellen ab.

Ausgehend von dieser Ausgabentbersicht kdnnen nun die jeweiligen Kos-
tenbetrage mit Hilfe der nachfolgend dargestellten Methoden den entspre-
chenden Kostenstellen zugeordnet werden. Eine beispielhafte Ausgaben-
Ubersicht und die nachfolgende Kostenzuordnung werden weiter hinten in
diesem Kapitel gezeigt.
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3.2 Kostenzuordnung

Die gebrauchlichsten Methoden fur die Kostenzuordnung sind die direkte
Zuordnung und die anteilige Zuordnung anhand von Tatigkeitsberichten.
Die Ausgangsbasis flr jede der beiden Methoden ist relativ einfach zu
schaffen.

Futterkosten flr bestimmte Tierarten kdnnen Tierkategorien innerhalb von
innerhalb der Kostenstelle ,Tierpflege®, ein Servicevertrag fir eine Kafig-
waschmaschine kann direkt der spezifischen Kostenstelle ,Kafigwasche"
zugeordnet werden.

Personalkosten in der Tierpflege hingegen werden normalerweise mit Hilfe
von Tatigkeitsberichten oder Raumprotokollen den verschiedenen Tierka-
tegorien zugeordnet, in denen der tagliche Zeitaufwand fir die Tierpflege
pro Tierart oder sonstige Aktivitaten erfasst werden.

Die in diesem Kapitel und in Kapitel 4 dargestellten Abldufe basieren weit-
gehend auf diesen Betriebsdaten oder Betriebskennzahlen wie z.B. den
Fldchenzuordnungen innerhalb der Tierhaltung, dem Kafigdurchsatz der
Kafigwasche pro Zeiteinheit und den Futtermittelverbrauchen einzelner
Tierarten. Flr eine belastbare Kostenanalyse sollten diese Daten aus dem
gleichen Geschaftsjahr stammen und mit vertretbarem Aufwand zusam-
menzustellen sein.

Da die Betriebskennzahlen vor der Kostenanalyse bereits vorliegen mus-
sen, ist im Folgenden eine Beispielliste der gebrauchlichsten Betriebsdaten
zusammengestellt. Viele davon werden in den nachsten zwei Kapiteln dis-
kutiert.

3.2.1 Beispiele von Betriebsdaten, wie sie in einer Kostenanalyse bendétigt
werden (vgl. auch 2.10. Datenbasis fir die Kostenanalyse)

=

. Tierhaltungstage
2. Personalkosten
Tatigkeitsberichte
3. Raumnutzungsprotokolle (in m?)
Tierhaltungsraume nach Tierarten
Raumbelegungen durch anderen Hilfskostenstellen (Kafigwasche,
Labor, Tierhaltungsverwaltung).
4. Informationen zur Kafigwasche
Stlckzahlen der einzelnen Kafigtypen und sonstigen Kafigbestand-
teilen je Tierart
Kafigwaschplane
Waschzeiten von Kafigen und Kafigzubehor.
. Art und Menge von Futtermitteln pro Tier und Tag
Einstreusorte und Menge pro Tier und Tag
. Anzahl der durchgefthrten Laborarbeiten nach Art und Zeitbedarf
. Anzahl der Leistungseinheiten und sonstige Aktivitaten, fur die ein Leis-
ungsentgelt festgesetzt werden soll.

—
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Zu 1. Tierhaltungstage

Die Anzahl der Tierhaltungstage gehért zu den wichtigsten Betriebskenn-
zahlen jeder Kostenanalyse in einer Versuchstierhaltung und bedarf nahe-
rer Erklarung. Die ,Tierhaltungstage" entsprechen der Anzahl der gehalte-
nen Tiere (nach Tierart oder einer anderen Tierkategorie) multipliziert mit
der Anzahl der Tage, die diese Tierart / Tierkategorie in der Versuchstier-
haltung untergebracht war.

Diese Art von Informationen wird normalerweise durch periodische oder
fortlaufende Tierzahlungen erhoben. Uber einen langeren Erfassungszeit-
raum sind sie gleichbedeutend mit den Tierhaltungstagen je Tierart oder
Tierkategorie. Die Daten kdnnen sich dabei auf die aktuelle Tierzahl, die
Anzahl der Kéfige oder bestimmte Tiergruppen beziehen. Uber die Bezugs-
gréBe muss das Tierhaltungsmanagement entscheiden und berlicksichti-
gen, auf welche Weise diese Daten am effektivsten gesammelt und wei-
terverwendet werden kénnen.

Die GréBe und Komplexitat der Tierhaltung hat Einfluss auf die Art der Be-
standserfassung. Eine mogliche Vorgehensweise ist die tagliche Auszah-
lung jeder Tierkategorie. In gréBeren oder komplexen Versuchstierhaltun-
gen ist eine tagliche komplette Bestandserfassung in der Regel nicht
durchfihrbar. Hier kann mit einem sog. ,fortlaufenden Zensus" gearbeitet
werden. Beim fortlaufenden Zensus wird ein Anfangsbestand flr jede Tier-
kategorie ermittelt und dann werden nur noch die Zu- und Abgange er-
fasst. Diese fortlaufende (kalkulatorische) Bestandserfassung muss durch
eine wochentliche oder monatliche tiergenaue Bestandserfassung Uber-
prift werden. Abweichungen von den kompletten Zahlungen (Fehler oder
sonstige Korrekturen) werden in einer ,Korrekturspalte" vermerkt. Die ab-
schlieBend ermittelten Zahlen (mit oder ohne Korrekturen) dienen dann
als Ausgangswerte des nachsten Monats. Die Tierzahlungszettel werden
am Monatsende eingesammelt und zu Tierhaltungstagen fur jede Tierkate-
gorie umgerechnet. Abbildung 1 zeigt beispielhaft einen Erfassungsbogen
fur einen fortlaufenden Zensus.

Zunehmend beliebter wird die Verwendung von Strichcodes auf Formula-
ren und Kafigkarten. Bei einem Strichcodesystem werden die Kafigkarten
regelmaBig (taglich) eingescannt und die Bestandszahlen in ein Computer-
programm Ubertragen. Das Programm stellt dann automatisch die Be-
standszahlen fir den gesamten Erfassungszeitraum zusammen.
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Abbildung 1

Erfassungsbogen fiir

Tierhaltungstage (,fortlaufender

Zensus")
[Einrichtung] [Projektleiter]
[Erfassungsmonat/Erfassungsjahr] [Projekthummer]

[Tierversuchsgenehmigung]

[ [Tierart] | [Erfassungscode] | [Gebaudekirzel] | [Eingangsbestand]
Datum | Tier- Ab- Abgabe Transfer | Transfer | Zwischen- | Aktueller | Korrektur | Bemerkung
eingang | gange | Experi- Eingang | Ausgang [ summe Bestand
ment
1 15 200
2 2 198
3 15 183 183 0
4
5
6 125 58
7 150 30 238 Aus  Zucht-
bereich XY
8
9 25+15 198
10 198 0
11
12
13
14 150 30 318
15
16 2 316
17 15 301 305 +4
18 305
19
20 125 180
21 75 30 225 In TVV 0815
22
23 15+30 180
24 180 0
25
26 125 55
27 150 205
28
29
30 30 175 175 0
31
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Abbildung 2 - Persénlicher Tétigkeitsbericht

[ [Name] | [Datum]
Zeit Leistungsart Tierart Zeit Leistungsart Tierart
7:00 13:00
7:15 13:30
7:30 13:45
7:45 14:00
8:00 14:15
8:15 14:30
8:30 14:45
8:45 15:00
9:00 15:15
9:15 15:30
9:30 15:45
9:45 16:00
10:00 16:15
10:15 16:30
10:30 16:45
10:45 17:00
11:00 17:15
11:15 17:30
11:30 17:45
11:45 18:00
12:00 18:15
12:15 18:30
12:30 18:45
12:45 19:00
Leistungarten
1 = Tierpflege 5 = Laborleistungen 10 = Vorarbeiterfunktion
2 = Tiergesundheit 6 = Kafigwdsche 11 = Sonstiges
3 = Experimentalservice 7 = Reinigung/ Entsorgung
4 = OP/Réntgen 8 = Tier-/ Haustransport

Tierkategorien

Ms = Maus Kan = Kaninchen Sw = Schwein
Rt = Ratte Ger = Gerbil Sf = Schaf
MsZu = Mauszucht Ham = Hamster Huh = Huhn
RtZu = Rattenzucht MSw = Meerschwein Hd = Hund

Anmerkungen:

Es ist hilfreich, diesen Erfassungsbogen auf DIN A6 KarteikartengréBe zu
bringen, damit der Mitarbeiter diesen zur Zeiterfassung leichter mit sich

mitfihren kann.

Die hier dargestellten Leistungsarten entsprechen nicht den in der Bei-
spielrechnung dargestellten Kostenarten.
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3.2.2 Direkte Kostenzuordnung

Die in Tierhaltungen anfallenden Personalkosten ebenso wie Kosten flr
Gerate und Verbrauchsmaterialien kénnen direkt spezifischen Kostenstel-
len zugewiesen werden. Beispielsweise werden so Personalkosten des Ver-
waltungspersonals der Kostenstelle ,Tierhaltungsverwaltung®, Tierfutter
fur eine bestimmte Tierart direkt dieser Tierkategorie, ein Wartungsver-
trag flr die jahrliche Wartung einer Kafigwaschmaschine der Kostenstelle
~Kafigwasche", ein Wartungsvertrag flir die EDV-Ausstattung der Tierhal-
tungsverwaltung der Kostenstelle ,Tierhaltungsverwaltung" zugeordnet.

3.2.3 Tatigkeitsberichte

Andere Tierhaltungsausgaben sind schwieriger und nur mit zusatzlichen
unterstltzenden Informationen den speziellen Kostenstellen zuzuordnen.
Ein ,Tatigkeitsbericht™ wird im Allgemeinen dann benutzt, wenn der antei-
lige Arbeitszeitbedarf als Basis fiir eine Ausgabenzuordnung herangezogen
werden soll. Personalkosten in der Tierpflege bzw. im tierarztlichen Dienst
sind ein gutes Beispiel hierfir. In den Tatigkeitsberichten finden sich dann
die Zeitangaben flr die verschiedenen tierarztlichen oder tierpflegerischen
Tatigkeiten der Mitarbeiter Uber einen festgelegten Zeitraum wieder. Ein
Tierpfleger wirde so differenziert die Zeit aufschreiben, die er flr die tag-
liche Pflege von Katzen, Hunden, Kaninchen usw. braucht. Andere Mitar-
beiter die Zeit, die sie mit der Desinfektion von Kafigen und Ausristungs-
gegenstanden oder mit der Gesundheitsiberwachung der Tierbestande
verbracht haben (Abb. 2).

In Tatigkeitsberichten lassen sich auch die in einem bestimmten Zeitraum
gewaschenen Kafige oder verbrauchten Einstreu- und Futtermengen je
Tierart bzw. Tierkategorie erfassen. Gesammelt und zusammengefasst
zeigen sie dann den Zeitbedarf oder andere Bedarfe insgesamt, die mit ei-
ner bestimmten Tierart bzw. Tierkategorie pro Zeiteinheit verbunden sind.
Tatigkeitsberichte sollten regelmaBig wiederholt werden, um Schwankun-
gen innerhalb des Beobachtungszeitraumes deutlich zu machen. Aufsum-
miert Uber den Beobachtungszeitraum werden die Daten fur die Kostenzu-
ordnung und den sich anschlieBenden Kostenlbertrag verwendet.

3.2.4 Zeitprotokolle in Tierrdumen

Eine akzeptable Alternative zur Zuordnung von Personalkosten zu den
Tierhaltungskategorien (durch die vorgenannten Tatigkeitsberichte) stellen
Zeitprotokolle in Tierhaltungsraumen dar. Diese Methode nutzt eine Zei-
terfassungstabelle in jedem Tierraum (Abb. 3). In diese Tabelle tragt die
Tierpflege wahrend des normalerweise zweiwbchigen Erfassungszeitrau-
mes die Anfangs- und Endzeiten der Tierpflegearbeiten in diesem Raum
ein. AnschlieBend wird der gesamte Zeitbedarf flir jeden Raum zusam-
mengerechnet. Diese Tierpflegezeit in Minuten wird dann durch die Anzahl
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der Tiere in diesem Raum dividiert (Daten aus dem Tiererfassungsbogen,
Abbildung 1), um den Zeitfaktor pro Tier und Raum und den durchschnitt-
lichen Tierhaltungszeitfaktor flr die Tierkategorie zu erhalten. Diese Zeit-
faktoren werden flr den Erfassungszeitraum errechnet und dann mit den
pro Tierkategorie summierten Tierhaltungstagen multipliziert, um so auf-
wandsgenau die Personalkosten den einzelnen Tierkategorien zuzuordnen.

Diese Methode ist vor allem flir schwankende Tierbestande geeignet.

3.2.5 Flachennutzungsprotokolle

Raumnutzungsprotokolle sollen aufgeschlisselt nach Forschungsprojekten
gefuhrt werden. Dies ergibt den Anteil der Forschung an den Geb&dude-
und Verwaltungsumlagekosten. Der verbleibende Anteil der Versuchstier-
haltung sollten dann weiter den entsprechenden Haupt- bzw. Hilfskosten-
stellen zugewiesen werden.
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Abbildung 3 - Zeitprotokoll Tierraum

| [Tierhaltungsstandort] | [Raum/Bereich] | [Tierkategorie] |

Datum Arbeitsbeginn | Arbeitsende | Kiirzel | Sondertatigkeiten, z.B. Absetzen, Tie-
re trennen, Bluten, Schwanzspitzenbi-
opsien: Zeitbedarf angeben [in Minu-
ten]

Sonntag
[Datum]
Montag
[Datum]
Dienstag
[Datum]
Mittwoch
[Datum]
Donners
[Datum]tag
Freitag
[Datum]
Samstag
[Datum]

3.3 Modellrechnung

Im Folgenden wird die Standardmethodik an einer Modellrechung ausfihr-
lich illustriert und diskutiert. Diese Modellrechnung wird mit ihrer Kosten-
stellenstruktur vermutlich nicht die genaue Situation einer jeden versuchs-
tierkundlichen Einrichtung abbilden. In der hier dargestellten Versuchstier-
haltung werden viele Tierarten gehalten. Der Mitarbeiterstab besteht aus
dem Leiter der Versuchstierhaltung, einem Tierarzt, BlUromitarbeitern,
Vorarbeitern und mehreren Tierpflegern. Der Kostenanalysezeitraum der
Modellrechnung umfasst ein Geschaftsjahr. Auf der Basis einer umfassen-
den Auswertung von Tierhaltungsstrukturen wurden folgende Kostenstel-
len definiert:

3.3.1 Hilfskostenstellen der Versuchstierhaltung

« Tierhaltungsverwaltung (flr Personalkosten des Verwaltungsper-
sonals, nicht direkt zuordenbarem allgemeinen Verbrauchsmateriali-
en oder anderem allgemeinen Bedarf wie z.B. den Betriebskosten
des Fuhrparks der Versuchstierhaltung)

 Entsorgung / Reinigung (fir Arbeit, Geblhren und Wirtschaftsbe-
darf flir besondere Entsorgungs- und Reinigungsleistungen auBer-
halb dessen, was vom Unternehmen als Standardleistungen (Unter-
haltsreinigung, Hausmdtllentsorgung) vorgesehen ist)

+ Kafigwasche (Arbeit , Reinigungsmittel, Wartungsvertrage, usw.
fur die zentrale Kafigwasche)
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+ Laborleistungen (Diagnostikleistungen, Verbrauchsmittel und Ge-
rate)

» Tiergesundheit (Tierarztleistungen, Gesundheitsiiberwachung und
VorsorgemaBnahmen)

3.3.2 Hauptkostenstellen der Versuchstierhaltung

« Experimentalservice (z.B. Assistenzleistungen fir Wissenschaftler,
experimentellen Prozesse und Eingriffe, Operationen, Réntgen)

« Tierpflege (Arbeit, Futter, Streu, Reinigung und weiterer Tierbedarf
innerhalb des Analysezeitraumes). Diese Kostenstelle wird in dieser
Modellrechung in eine Reihe von Tierkategorien (Subkostenstellen)
far Katzen, Hunde, Meerschweinchen, Hamster, Mause in konventio-
nellen Kafigen, Mause in Kafigen mit Filterhauben, Geflligel, groBe
Primaten, kleine Primaten, sonstige Primaten, Kaninchen, Kaninchen
mit Wirfen, Ratten, Ratten-Produktionszucht, Schafe / Ziegen und
Schweine unterteilt.

Als Erstes werden auf der Basis der Finanzbuchhaltungsunterlagen die
Ausgaben flr die Versuchstierhaltung nach Kostenarten sortiert und als
Gesamt-Ausgabenilbersicht wie in einem Betriebsabrechnungsbogen (Kal-
kulationsblatt I) dargestellt. Dieser ist die Basis flir die weitere Kostenver-
teilung.

Kalkulationsblatt I a zeigt die detaillierte Auflistung der Lohn- und Ge-
haltskosten. Neben der Bezeichnung jeder Personalstelle werden deren
jahrliche Kosten incl. Lohnnebenkosten (Arbeitgeberbrutto) und im Be-
trachtungszeitraum relevante Korrekturbuchungen aufgelistet. Flr jede
Personalstelle wird ein korrigierter (= effektiver) Jahresverdienst als Basis
fur alle nachfolgenden Lohn/ Gehalts-Berechnungen ermittelt.

So fallt z.B. der flr die Versuchstierhaltung (kosten-)effektive Jahresver-
dienst des Tierhaltungsleiters deutlich geringer als sein eigentlicher Ge-
samtjahresverdienst aus, da 40 % seiner Arbeitszeit durch ein externes
Forschungsprogramm finanziert werden, 20 % der Arbeitszeit flr Lehrta-
tigkeit und weitere 10 % fur die Arbeit als Tierschutzbeauftragter gebun-
den sind. Deshalb sind nur 30% der Gehaltszahlung des Leiters der Ver-
suchstierhaltung zuzurechnen.

Die Sekretarin wiederum verwendet 20 % ihrer Arbeitszeit flr den Tierein-
kauf. Der Tiereinkauf ist den Leistungen der Einkaufsabteilung des Unter-
nehmens vergleichbar und kann daher den allgemeinen Verwaltungskos-
ten des Unternehmens zugerechnet werden. Daher werden hier nur 80%
der Personalkosten des Sekretariats der Versuchstierhaltung zugeschrie-
ben. Der korrigierte Jahresverdienst fir den Tierarzt belduft sich ebenfalls
nur auf 75% der Planstellenkosten, da 25% aus externer Forschungstatig-
keit finanziert werden.
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Tabellenkalkulationsblatt I - Betriebsabrechnungsbogen
Gesamtausgaben nach Kostenarten

Kosten Ver- | Korrekturen | Korrekturen | Korrigierte
Kostenart suchstier- | Versuchstier- | Unterneh- Gesamt- Bemerkungen
haltung haltung men kosten
rohn- und Gehalts- 1 993 705,50 ¢ 79.686,00€ | 1>019°0 )« siehe unten
Medizin, Chirurgie
Med. chir. Bedarf 39.190,00 € 39.190,00 €
Arzneimittel 8.157,00 € 8.157,00 €
Rontgengedarf 863,00 € 863,00 €
Allgemein
Laborbedarf 29.943,00 € 29.943,00 €
Arbeitskleidung 2.616,00 € 2.616,00 €
Tiereinstreu 13.246,00 € 13.246,00 €
Tierfutter 23.148,00 € 23.148,00 €
Tiereinkauf 90.621,00€ | -90.621,00 € £
Tierhaltungsbedarf 4.800,00 € 4.800,00 €
Portokosten 443,00 € 443,00 €
Blrobedarf 7.586,00 € 7.586,00 €
Druck-, Kopierkosten 930,00 € 930,00 €
Reinigungsbedarf 16.427,00 € 16.427,00 €
Wirtschaftsbedarf 6.527,00 € 6.527,00 €
Fuhrpark, Treibstoffe 1.164,00 € 1.164,00 €
Fotobedarf 1.135,00 € 1.135,00 €
Reisekosten
Reisekosten 2.500,00 € 2.500,00 €
Fahrtkosten 184,00 € 184,00 €
Aus-, Fort-, Weiterbil- 950,00 € 950,00 €
dung
Sonstiges
Fremdarbeit 793,00 € 793,00 €
Fremddienstleistungen 4.933,00 € 4.933,00 € | Restabfall-, Einstreu- und Tierkérperentsorgung
Bewirtung/Sozial 935,00 € -935,00 € £
Gesundheitsvorsorge 5.125,00 € -5.125,00 € £
Tiergesundheit, ext.
Labor 2.530,00 € 2.530,00 €
EDV-Software 1.150,00 € 1.150,00 €
EDV-Hardware 2.517,00 € 2.517,00 €
Wartur_wgs-, Instandhal- Autoklav, Schleuse, Spilmaschine: alles tier-
Ejl;r;? Tierhaltungsbe- 8.400,00 € 8.400,00 € hausspeé(fisch, nicht gebéudespeéifixh
Telefon 11.463,00 € 11.463,00 €
Mitgliedsbeitrage 815,00 € 815,00 €
Blcher/Abonnements 2.484,00 € 2.484,00 €
Fracht 1.691,00 € 1.691,00 € )
Tierschutz 4.560,00 € -4.560,00 € € | o par e e cht, Kosten MUS:
Lizenzgeblhren 1.691,00 € 1.691,00 €
Bauleistungen 8.681,00 € 8.681,00 € | pir lunktionshezogen auf VTH, z.B. Umriistung
Tierhaltungseinrich-
tung
Tierhaltungseinrich- 4.443,00 € 4.483.00 € | Zonentr Katoroant On e et e’
tung (nicht-investiv) 51 € oder ab 51 € UND unter 3 Jahre Nutzung
Tierhaltungseinrich-
tung (investiv) 20.024,00 € -20.024,00 € £
Abschreibungen 2.340,00 € 2.340,00 €
Unternehmenskos-
ten
Gebaudekosten 96.627,00 € 96.627,00 € | 1 oo o e s e nd
Umlagekosten des Un-
ternehmens/Overhead 89.349,00 € 89.349,00 €
3
GESAMTAUSGABEN 1.513.686,50| -90.621,00€ | -110.330,00| 1.312.735,5
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€| | €| 0€ |
* Die Details fur die korrigierten Gesamtkosten in der Zeile "Personalkosten" entstammen der Tab. I-a
** Wie bereits in Kapitel 2 bemerkt, sollten die anteiligen Verwaltungsumlagekosten, wenn diese die abgerechneten Tierhaltungsentgelte enthalten, nicht an
die Tierhaltung weitergegeben werden. Wenn die Verwaltungsumlage diese Kosten enthélt, sollten sie nicht anteilig der Versuchstierhaltung zugerechnet
werden. Das zu bevorzugende Vorgehen ist, die abgerechneten Tierhaltungsentgelte in die Verwaltungsumlage hineinzunehmen und nicht der Tierhaltung
zuzuordnen. In diesem Fall wiirde diese Zeile frei bleiben. Spricht etwas dagegen, grundsatzlich ,das zu bevorzugende Vorgehen” zu wahlen?
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Tabellenkalkulationsblatt I-a - Lohn- und Gehaltskostenabrechnung

Korrigierter Jahresver-
dienst unter Verwen-

Stellenbezeichnung Grundgehalt ATE L ETR AR Jahresverdienst Korrekturen Korrlglert_er JELE dung des Durch- Stellena|_1t¢ill
gen OB R schnittsverdienstes in Ly
der Tierpflege
Tierhaltungsleiter 77.000,00 € 13.617,00 € 90.617,00 € -62.487,00 € 28.130,00 € 28.130,00 € 31%
Verwaltungsangestellte/r 46.000,00 € 4.230,00 € 50.230,00 € 50.230,00 € 50.230,00 € 100%
Sekretar/in 36.000,00 € 3.555,00 € 39.555,00 € -4.661,00 € 34.894,00 € 34.894,00 € 88%
Tierarzt 65.000,00 € 7.650,00 € 72.650,00 € -12.538,00 € 60.112,00 € 60.112,00 € 83%
MTA 45.000,00 € 4.590,00 € 49.590,00 € 49.590,00 € 49.590,00 € 100%
MTG was ist das???7?
37.000,00 € 4.199,00 € 41.199,00 € 41.199,00 € 41.199,00 € 100%
Versuchstierpfleger 44.000,00 € 4.199,00 € 48.199,00 € 48.199,00 € 48.199,00 € 100%
Vorarbeiter |
Versuchstierpfleger 44.000,00 € 5.670,00 € 49.670,00 € 49.670,00 € 49.670,00 € 100%
Vorarbeiter II
Versuchstierpfleger 30.395,71 € 3.173,00 € 33.568,71 € 33.568,71 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 37.164,97 € 3.173,00 € 40.337,97 € 40.337,97 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 37.197,75 € 3.161,00 € 40.358,75 € 40.358,75 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 39.552,66 € 3.019,00 € 42.571,66 € 42.571,66 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 38.652,21 € 2.931,00 € 41.583,21 € 41.583,21 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 39.077,94 € 2.870,00 € 41.947,94 € 41.947,94 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 38.872,77 € 2.569,00 € 41.441,77 € 41.441,77 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 39.468,27 € 2.510,00 € 41.978,27 € 41.978,27 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 35.864,56 € 2.510,00 € 38.374,56 € 38.374,56 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 36.939,91 € 2.510,00 € 39.449,91 € 39.449,91 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 40.276,18 € 2.407,00 € 42.683,18 € 42.683,18 € 40.523,46 € 100%
Versuchstierpfleger 39.578,57 € 2.407,00 € 41.985,57 € 41.985,57 € 40.523,46 € 100%
Hilfskraft 30.000,00 € 2.357,00 € 32.357,00 € 32.357,00 € 32.357,00 € 100%
Hilfskraft 30.000,00 € 2.357,00 € 32.357,00 € 32.357,00 € 32.357,00 € 100%
GESAMT 907.041,50 € 85.664,00 € 992.705,50 € - 79.686,00 € 913.019,50 € 913.019,50 €

Zur Beachtung: Die Lohn- und Gehaltskostenabrechnung enthalt Zuschldge und Sonderleistungen.
* Korrekturen: 40% der Tatigkeit des Leiters werden von externen Drittmitteln bezahlt, 20% aus Lehre und 10% fiir die Tatigkeit als Tierschutzbeauftragter, daher werden nur31% seines Verdienstes der
Tierhaltung zugeordnet; 17% der Tatigkeit des klinisch tatigen Veterindrs wird aus externen Forschungsprojekten finanziert, daher werden nur 83% seines Verdienstes der Tierhaltung angelastet; 12% der
Sekretariatstatigkeit betreffen die Tierbestellung und gehdren daher zu den (indirekten) Verwaltungsumlagekosten des Unternehmens (zentraler Einkauf), daher werden wiederum nur 88% der Personalkos-
ten der Versuchstierhaltung zugeordnet.
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Im nachsten Schritt der Kostenanalyse werden diese aufgelisteten Kosten
den Kostenstellen zugeordnet. Tabellenkalkulationsblatt II zeigt diese voll-
standige Kostenzuordnung auf die Kostenstellen der Versuchstierhaltung.

3.3.2.1 Zuordnung von Personalkosten

Flr das Kalkulationsblatt II werden als Erstes L6hne und Gehalter entspre-
chenden Kostenstellen zugeordnet. Die Tatigkeitsberichte bzw. die Raum-
protokolle bilden die Grundlage flir die korrekte Zuordnung der Lohn- und
Gehaltsausgaben zu den Kostenstellen der Tierhaltung. Die Daten dieser
Erhebungen kénnen entweder in Prozent des Gesamtpersonalaufwandes,
auf Stundenbasis oder als Kombination aus beiden vorliegen. Die Korrekt-
heit und Plausibilitat einer solchen Aufstellung wird gewdhnlich von der
Tierhaltungsleitung Uberpruft.

Als Basis flr die Zuordnung der Personalkosten in der Tierpflege wird der
Durchschnittslohn verwendet, der dann anteilig auf die Tierkategorie oder
Leistungsart verteilt wird. Diese Methode ermdglicht die Kostenverteilung
zwischen den Tierkategorie oder Leistungsarten wo relativ groBe Unter-
schiede in der Bezahlung der Tierpfleger bei gleicher Qualifikation beste-
hen. Wenn die erforderliche Qualifikation Gber all diese Bereiche relativ
gleichmaBig verteilt ist, kann diese Methode eine ungleiche Kostenzutei-
lung zu einer Tierkategorie verhindern, die entsteht, wenn Mitarbeiter mit
unterschiedlichen Lohngruppen unterschiedlichen Tierkategorien zugeord-
net sind. Wenn fir eine bestimmte Tierkategorie eine hdhere Qualifizie-
rung erforderlich ist (z.B. bei transgenen Tieren oder Tieren hinter der
Barriere), kann es sinnvoller sein, den individuellen Verdienst eines Mitar-
beiters in diesem Bereich der entsprechenden Tierkategorie zuzuordnen.

Kalkulationsblatt II a fasst die Zuordnung von Léhnen und Gehaltern zu
den Tierhaltungskostenstellen zusammen.

In den folgenden Beispielen wird die Verwendung von Tatigkeitsberichten
als Verteilschllissel der Personalkosten zu den Kostenstellen dargestellt.

3.3.2.2 Tierhaltungsleiter

Kalkulationsblatt II b zeigt einen prozentual aufwandsbezogenen Tatig-
keitsbericht flr den Leiter der Versuchstierhaltung. Die Tatigkeit des Tier-
haltungsleiters teilt sich innerhalb der Versuchstierhaltung auf die Kosten-
stellen ,Tierhaltungsverwaltung® “Tiergesundheit® und ,Experimentalser-
vice" auf, wobei letzterer z.B. Chirurgie- und Réntgenleistungen umfasst.
In der Kostenstelle ,Tierhaltungsverwaltung" ist auch der zeitliche Auf-
wand flr Planungsaufgaben und Beratung von Wissenschaftlern (auBer-
halb der gesetzlichen Vorgaben) enthalten. Anteiliger Arbeitszeitaufwand
des Tierhaltungsleiters im Bereich ,Tiergesundheit® und bei bestimmten
chirurgischen und radiologischen Dienstleistungen findet sich im Tatig-
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keitsbericht. Der entsprechende Gehaltsanteil wird dann auf die zugehdri-
gen Kostenstellen Ubertragen, wie in Kalkulationsblatt II a dargestellt.

3.3.2.3 Vorarbeiter in der Tierpflege

Der Vorarbeiter in der Tierpflege hingegen ordnet seine Aktivitaten auf
Stundenbasis zu (Kalkulationsblatt II c¢). Vier einmonatige Erfassungs-
zeitraume werden flr eine reprasentative Zusammenstellung der Tatigkei-
ten des Vorarbeiters im Abrechnungsjahr herangezogen und die Daten in
der Zusammenfassung in Prozent umgewandelt. Neben 50%iger prakti-
scher Tierpflegetatigkeit ist diese Person auch flr die Koordination der
ihm/ihr unterstellten Tierpfleger und eine Vielzahl von Verwaltungsaufga-
ben und experimentellen Hilfsleistungen zustandig. Auch hier werden nach
diesen Schritten die entsprechenden Lohnkostenanteile auf die jeweilige
Kostenstelle Ubertragen: siehe Kalkulationsblatt II a .

3.3.2.4 Tierpfleger

Der Tierpfleger schreibt die Zeiten flr spezifische Tierpflegearbeiten und
andere Aufgaben innerhalb des Erfassungszeitraums auf. Kalkulationsblatt
IT d zeigt eine Zusammenstellung von vier einmonatigen Erfassungs-
zeitraumen flr einen Tierpfleger. Die bendtigte Zeit in Stunden von Beginn
bis Ende jeder Tatigkeit wird flir eine Reihe von Aufgaben aufgezeichnet.
Der Tierpfleger tragt dazu eine Karte (Abbildung 2) in der Tasche, auf der
diese Daten vermerkt werden. Pausenzeiten und andere nicht abzurech-
nenden Situationen wurden in diesem Beispiel nicht aufgeschrieben. Diese
gelten als Teil der Arbeitszeit des Tierpflegers und werden so proportional
auf die verschiedenen Kostenstellen verteilt. Nach Bearbeitung dieses Kal-
kulationsblattes werden die entsprechenden Lohnkosten auf die jeweiligen
Kostenstellen verteilt. Kalkulationsblatt II a.

3.3.2.5 Sonstige Mitarbeiter der Versuchstierhaltung

Bisher wurden die Tatigkeitsberichte von drei Mitarbeitern (Leiter, Vorar-
beiter und Tierpflegern) dargestellt. Gleiche oder ahnliche Tatigkeitsbe-
richte sollten von jedem Angestellten der Versuchstierhaltung erstellt wer-
den, dessen Lohn- oder Gehaltskosten auf Grund seiner Tatigkeit nicht di-
rekt nur einer Kostenstelle zugerechnet werden kann. Tatigkeitsberichte
dienen dazu, Lohn- und Gehaltskosten wie in Kalkulationsblatt II a auf-
wandsbezogen zuzuordnen. Der Gesamtbetrag der Lohne und Gehalter auf
jeder Kostenstelle wird in die Spalte ,Lohne und Gehalter" des Kalkulati-
onsblattes II Ubertragen
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3.3.2.6 Zuteilung von Bedarfsgiitern und Materialien, Futter und Ein-
streu, andere Ausgaben

Ausgaben flr Verbrauchsgiter und -materialien werden normalerweise
nach Kostenarten klassifiziert dargestellt. Diese Klassifizierung vereinfacht
die Zuteilung dieser Kosten zu Kostenstellen. Viele dieser Kosten kdnnen
direkt der entsprechenden Kostenstelle zugeordnet werden. Die Modell-
rechnung zeigt Beispiele dieser Kostenzuordnung.

Kalkulationsblatt II zeigt die direkte Zuordnung vieler Kostenarten zu Kos-
tenstellen. Im dargestellten Beispiel wurden viele Ausgaben flr eine er-
leichterte spatere Zuordnung z.B. unter Verwendung einer bestimmten
Kostenstelle bei der Bestellung gekennzeichnet. Bei Beschaffungen von
medizinischem Bedarf innerhalb des Erfassungszeitraumes konnten so
16.577,- € dem ,Laborservice", 20.261,- € der ,Tiergesundheit" und
2.352,- € dem ,Experimentalservice" zugeordnet werden.

Wenn Ausgaben direkt Tierarten oder Tierkategorien zugeordnet werden
kdnnen, werden die Ausgaben zuerst der Kostenstelle ,Tierpflege™ zuge-
ordnet und danach wiederum entsprechend gekennzeichnet der weiteren
Tierkategorie. Beim Tierhaltungsbedarf wurden z.B. die Materialien zur Ka-
figanreicherung (“Enrichment") fur Rhesusaffen der Tierkategorie ,groBe
Primaten™ zugeschrieben. In der gleichen Weise wirden die Flutterungsein-
richtungen flir Schweine, die in ahnlichen Zwingern wie Hunde gehalten
werden, direkt der Tierkategorie ,Schweine" zugerechnet.

Manche Kosten kénnen einen Bezug zu mehr als einer Kostenstelle haben.
Solche Kosten sollten auf Grund von Betriebsdaten oder auf vernunftiger
Schatzbasis anteilig auf die entsprechenden Kostenstellen verteilt werden.
Die Modellrechnung zeigt Beispiele dieses Zuordnungsprozesses.
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Tabellenkalkulationsblatt II (Seite 1

— Zuordnung von Kosten zu Tierhaltungskostenstellen

Léhne- und Gehalter
Med. chir. Bedarf
Arzneimittel
Réntgenbedarf
Laborbedarf
Arbeitskleidung
Tiereinstreu
Tierfutter
Tierhaltungsbedarf
Portokosten
Burobedarf

Druck-, Kopierkosten
Reinigungsbedarf
Wirtschaftsbedarf
Fuhrpark, Treibstoffe
Fotobedarf
Reisekosten
Fahrtkosten
Workshops/Training
Fremdarbeit

Fremddienstleistungen

Tiergesundheit, ext. Labor

913.019,50 €
39.190,00 €
8.157,00 €
863,00 €
29.943,00 €
2.616,00 €
13.246,00 €
23.148,00 €
4.800,00 €
443,00 €
7.586,00 €
930,00 €
16.427,00 €
6.527,00 €
1.164,00 €
1.135,00 €
2.500,00 €
184,00 €
950,00 €
793,00 €
4.933,00 €

2.530,00 €

128.320,70 €

443,00 €
7.586,00 €

930,00 €

1.482,00 €
1.164,00 €
1.135,00 €
2.500,00 €

184,00 €

950,00 €

1.204,00 €

6.469,72 €

21,57 €

8.027,00 €

5.045,00 €

2.526,00 €

58.244,28
€

194,17 €

8.400,00 €

793,00 €

611,00 €

31/64

37.687,74 €
16.577,00 €

8.157,00 €

27.794,00 €
125,64 €

592,00 €

2.530,00 €

80.954,80 €

20.261,00 €

269,88 €

31.680,34 €

2.352,00 €

863,00 €

2.149,00 €
105,61 €

569.661,92 €

1.899,12 €
13.246,00 €
23.148,00 €

4.800,00 €

Il-a

dir. Zuord-
nung

dir. Zuord-
nung

dir. Zuord-
nung

dir. Zuord-
nung

ll-e
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dir. Zuord-
nung

dir. Zuord-
nung
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nung
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nung

dir. Zuord-
nung
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nung

dir. Zuord-
nung
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dir. Zuord-
EDV-Software 1.150,00 € 1.150,00 € nung

dir. Zuord-
EDV-Hardware 2.517,00 € 2.517,00 € nung

dir. Zuord-
Wartung/Instandhaltung 8.400,00 € 962,00 € 4.209,00€| 1.661,00 € 1.568,00 € nung

dir. Zuord-
Telefon 11.463,00 € 11.463,00 € nung

dir. Zuord-
Mitgliedsbeitrage 815,00 € 815,00 € nung

dir. Zuord-
Blicher/Abonnements 2.484,00 € 2.484,00 € nung

dir. Zuord-
Fracht 1.691,00 € 1.691,00 € nung

dir. Zuord-
Lizenzgebuhren 1.691,00 € 1.691,00 € nung

dir. Zuord-
Bauleistungen 8.681,00 € 8.681,00 € | nung
Tierhaltungseinrichtung (nicht-in- dir. Zuord-
vestiv) 4.443,00 € 2.130,00 € 2.313,00 € | nung

dir. Zuord-
Leasingvertrage 2.340,00 € 2.340,00 € nung
(Unternehmens-)Gemeinkos-
ten

37.068,05
Gebaudekosten 96.627,00 € 11.767,64 € 4.412,86 € € 7.354,77 € 24.138,36 € 1.470,95 €| 10.414,36 €|I1I-h
1.223.386,5 106.971,5( 102.386,15 634.163,40
ZWISCHENSUMME 0€|184.909,34 €| 30.711,15 € 1€ €| 125.624,05 € 38.620,91 € €
(Unterrnehmens-)Gemeinkos-
ten
Verwaltungskosten/Overhead 89.349,00 € 13.504,70 € 2.24296 €| 7.812,57 € 7.477,69 € 9.174,85 € 2.820,65€| 46.315,59€ | ll-i
1.312.735,5 114.784,0 ( 109.863,84 680.478,98

GESAMT 0€|198.414,03 €| 32.954,12 € 8 € €| 134.798,90 € 41.441,55 € €

Das GESAMT der Ausgaben nach Kostenarten bezieht sich auf Kalkulationsblatt 1.
Die Betrage in jeder Zeile resultieren entweder aus direkter Zuordnung wurden aus den in der Spalte ,Bezug“ angegebenen Kalkulationstabellenblattern tbernommen.
* Die anteiligen Verwaltungsumlagekosten sollten, wenn diese die abgerechneten Tierhaltungsentgelte enthalten, nicht an die Tierhaltung weitergegeben werden. Wenn die Verwaltungsumlage diese Kos-
ten enthalt, sollten sie nicht anteilig der Versuchstierhaltung zugerechnet werden. Das zu bevorzugende Vorgehen ist, die abgerechneten Tierhaltungsentgelte in die Verwaltungsumlage hineinzunehmen
und nicht der Tierhaltung zuzuordnen. In diesem Fall wiirde diese Zeile frei bleiben.
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Tabellenkalkulationsblatt II (Seite 2) = Zuordnung von Kosten zu Tierhaltungskostenstellen — Tierpflege im Detail

Lohne und Gehalter

569.661,9

9.193,57

82.612,23

73.557,04

46.931,4

19.894,2

87.230,03

2.087,57

23.371,6

18.341,63

4.635,70

63.654,97

7.076,00

75.741,4

12.626,7

16.749,6

25.957,9

2€ € € € 5€ 9¢€ € € 3¢ € € € € g€ g€ 6€ 1€
Arbeitskleidung 1.899,12€| 3065€ | 27541¢€ | 24522€ | 156.46¢€ | 6632€ | 20080€ | 696€ | 77.92¢€ | 6115€ | 1545€ | 21221€ | 2359€ | 25250€ | 42,09€¢ | 5584€ | s8654€
Tiereinstreu 13'246'0€° 24,00€ | 3.017,54€ | 21597€ | 71,99€ 1'391'7€9 2'879'5€7 107,98 € €| 24596€ | 3000€ €| 2400¢€ 3'191'5€2 527,92€ | 611,91€ | 905,86 €
Terfutter 23.188,00 | oo 0 e | 28m800€ | 67600 | L7682L| 105285| 216922 | heo 0o | 141499 | 159181( j3co0c | 153079| 4ogo1e | 399934| geezge | 144600 194300
€ € € € € € € € € €
Tierhaltungsbedarf 4.800,00 €| 198,00€ | 502,00€ | 109,00€ | 347,00¢ | 207,00€ | 41500€ | 5200€ | 307,00€¢ | 151,00€ | 200,00€ | 32500€ | 98,00€ 1'17°'°€° 309,00 € | 410,00 €
Unterhalts-/ Reparatur- 8.681,00 2.050,00 1.900,00 2.481,00
kosten € 2.250,00 € € € €
Tierhaltungseinrichtung( 2.313,00
e ; 982,00 € | 750,00 € 581,00 €
Unternehmensumlage 10.414,36 257417 € 3.015,46 1.985,79 2.838,94
Gebaudekosten € : ! € € €
PWISCHENSUMME 634.163,4 | 10.41521| 94.119,36 | 75.785,23 | 50.025,11 | 22.612,2 | 95.034,62 | 2.522,51| 25.752,54 | 20.391,5| 8.232.81| 67.622,98 | 7.649,79| 88.821,6 | 16.702,11 | 19.172,41| 293033
0€ € € € € 5¢€ € € € 5¢€ € € € 2¢€ € € 1€
Unternehmensumlage | 46.315,59 553491 | 3.65354| 1.651,47| 6.940,77 1.880,81 | 1.489,28 4.938,79 6.487,01 | 1.219,82| 1.40024| 2.140,14
Ve tonteheren | 76067€ | 6.87393¢ A A Y 7| 184.23€ A S| eor2se 2| sssroe A > ” .
GESAMT 680.478,9 | 11.175,8 | 100.993,2 | 81.320,1| 53.678,6 | 24.263,7 | 101.975, | 2.706,74 | 27.633,3 | 21.880,8 | 8.834,08 | 72.561,7 | 8.208,48 | 95.308,6 | 17.921,9 | 20.572,6 | 31.443,4
8 € 8 € 9€ 4€ 5€ 2€ 39€ € 5€ 3€ € 6€ € a€ a€ 5€ 5€

Die Betrage in der Zeile “Léhne und Gehalter” stammen aus dem Kalkulationsblatt Il-a.
Die Betrage in der Zeile ,Arbeitskleidung” stammen aus dem Kalkulationsblatt Il-e.

Die Betrage in der Zeile ,Tiereinstreu* stammen aus dem Kalkulationsblatt II-f.

Die Betrage in der Zeile ,Tierfutter* stammen aus dem Kalkulationsblatt 1I-g.
Die Betrage in der Zeile , Tierhaltungsbedarf, ,BaumaRnahmen® und ,Tierkafigmaterial“ stammen aus direkter Kostenzuordnung.
Die Betrage in der Zeile ,Gebaudekosten® stammen aus dem Kalkulationsblatt II-h.
Die Betrage in der Zeile ,Verwaltungskosten des Unternehmens/Overhead” stammen aus dem Kalkulationsblatt Il-i.
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Tabellenkalkulationsblatt II-a (Seite 1) — Zuordnung von Léhnen und Gehiltern zu Tierhaltungskostenstellen
Siehe Seite 2 fiir die detaillierten Tierkategorien der Tierpflege

Leiter 28.130,00 € | 19.691,00 € 7.032,50 € 1.406,50 €
Verwaltungsangestellte/r 50.230,00 € | 50.230,00 €

Sekretar/in 34.894,00 € | 34.894,00 €

Tierarzt 60.112,00 € 9.017,12 € 45.082,40| 6.012,48 €

MTA 49.590,00 € 37.687,74 € 11.902,26 €

MTG 41.199,00 € 28.839,90 € | 12.359,10 €

Tierpflege Vorarbeiter | 48.199,00 € 4.820,08 € 43.378,92 €
Tierpflege Vorarbeiter Il 49.670,00 € 9.668,50 € 40.001,50 € |Il-c
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 € |II-d
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40.523,46 €
Hilfskraft 32.357,00 € 32.357,00 €

Hilfskraft 32.357,00 € 6.469,72 € | 25.887,28 €

GESAMT 913.019,50 €| 128:320:701 6 469,72 €| 58.244,28 €| 37.687,74 €| 80.954,80 €| 31.680,34 € 569.661,92 €

Die Betrage in der Spalte "zugeordnete Personalkosten" stammen aus dem Kalkulationsblatt I-a.
Die Betrage der anteiligen Personalkosten flr den Leiter stammen aus dem Kalkulationsblatt II-b;
fur den Vorarbeiter Il aus Kalkulationsblatt II-c und fiir einen Tierpfleger aus Kalkulationsblatt II-d.
Die aufsummierten Betrage fir die einzelnen Kostenstellen unter GESAMT werden in die Zeile "Personalkosten" des Tabellenkalkulationsblattes Il Gbertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt II-a (Seite 2) — Zuordnung von Léhnen und Gehiltern zu Tierarten/Tierkategorien

Stellennub:gzeich- ;:?::':glr;;i:: Katzen Hunde schl’lﬁweeri-n- Hamster gil\‘,:'- Fhil:ia:_:rskeg- Gefligel | ePr: i"g'?;s - eF:nriTIae-in P::emn_,a- Kcahnei:- E::Inn- Ratten R:::ﬁ:' Sch;ZZie Schweine
ten chen tionell fige ! ! sonstige zucht
tTeiirlprege Vorarbei- 43.378,92 € | 7.22024 ¢ 24.100,3€7 6.073,68 € 4.771,0€5 1.204,5€8
pierpflege Vorarbel- | 49,001,50 € | 19°%33 | 785865 ¢ | 350058 € | 181066 €| 12709 |5892,99¢| 1074371 108170€|1532,71€| 391,53€ |530235¢€| 590,64€ |4.65693€ | 77638€ | 55188¢€ | 674.82¢
Tierpflegerfin 40.523,46 € 472900¢€|236785€| 838D |701143€ 12:360.091 2.00335 € | 169164 € | 7.331,18 €
Tierpflegerfin 40.523,46 € 8103351 405279 €| 2.999.42 € | 1321172 10419871 173627
Tierpfleger/in 40.523,46 € 4.862,90 € | 2.430,34 € | 1.783,14 € | 7.902,50 € 0251031 1048441 7253,07 ¢ | 8.996,04 €
Tierpfleger/in 40.523,46 € 40523,46
Tierpfleger/in 40.523,46 € 2026173 20'261'7€3
Tierpfleger/in 40.523,46 € 1012975 1531625 | 12.037.851 3 039,50 €
Tierpflegerfin 40.523,46 € 3647007 | 4 052,79 €
Tierpflegerfin 40.523,46 € 0079191303050 €| 227188 | 988649 € 911655€|101320¢| /B1323| 130332
Tierpflegerfin 40.523,46 € 5.266,84 € | 263342¢€| 194003 | g58987¢ 12765401 141937 € | 6.77325 € | 112925 €
Terpfleger/in 40.523,46 € 810335 | 4 gsp g9 | 300165 | 1320951 1041987 | 173627
Tierpflegerfin 40.523,46 € 8103351 405279 € | 2.999.42 € | 1320921 10422101 173627
Tierpflegerfin 40.523,46 € 445673¢€|222048¢€| 170280 749814 01320€ 0425101 1.071,22€ | 7.253,07 € | 8.955,87 €
GESAMT 569.661.92¢ | 919357 | 82.612,2 | 73.557,0| 46.931,4 | 19.894,2 | 87.230,0 | 2.087,57 | 23.371,6 | 18.341,6 | 4.63570 | 63.654,9 | 7.076,00 | 75.741,4 | 12.626,7 | 16.749,6 | 25.957,9
' € 3€ a€ 5€ 9€ 3€ € 3€ 3€ € 7€ € 8€ 8€ 6€ 1€

Die Betrage in der Spalte ,zugeordnete Personalkosten” entstammen dem Kalkulationsblatt I-a.
Beispielrechnungen der Betrage fir den Vorarbeiter Il und fir einen Tierpfleger sind in Kalkulationsblatt II-c bzw. Kalkulationsblatt II-d dargestellt. Das Gesamt flr jede Kostenstelle wird in die Zeile ,Lohn-

und Gehaltskosten* in Kalkulationsblatt Il (Seite 2) eingetragen.
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Tabellenkalkulationsblatt II-b - Titigkeitsbericht: Tierhaltungsleiter

Tierhaltungsverwaltung 70%| 19.691,00 €
Reinigung/Entsorgung
Kafigwasche
Laborleistungen
Tiergesundheit 25% 7.032,50 €
Experimentalservice 5% 1.406,50 €
Tierpflege

Katzen

Hunde

Meerschweinchen

Hamster

Mause, konventionell

Mause, Filterkafige

Geflligel

Primaten, grof8

Primaten, klein

Primaten, sonstige

Kaninchen

Kaninchenzucht

Ratten

Rattenzucht

Schafe/Ziegen

Schweine

GESAMT 100% | 28.130,00 €

GESAMT aus Spalte ,Personalkostenanteil“ entstammt Kalkulationsblatt I-a.

Die anteiligen Personalkosten jeder Zeile werden in die Zeile ,Leiter* im Kalkulationsblatt Il-a Gibertragen.

Zur Beachtung: 40% der Tatigkeit des Leiters werden von externen Drittmitteln bezahlt, 20% aus Lehre und 10% fir die Tatig-
keit als Tierschutzbeauftragter. Daher werden nur 30% seines Verdienstes der Tierhaltung zugeordnet.
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Tabellenkalkulationsblatt II-c — Titigkeitsbericht: Vorarbeiter Tierpflege

Tierhaltungsverwaltung 32.00 | 30.00 | 32.00 | 32.00 126.00 19.47% 7.235,00 €

Reinigung/Entsorgung

Kafigwasche

Laborleistungen

Tiergesundheit

Experimentalservice

Tierpflege
Katzen 8.00 5.60 4.00 8.00 25.60 3.95% 1.470,00 €
Hunde 24.00 | 26.40 | 28.00 | 24.00 102.40 15.82% 5.881,00 €
Meerschweinchen 13.60 | 10.00 | 12.00 | 11.20 46.80 7.23% 2.687,00 €
Hamster 6.80 5.20 6.00 5.60 23.60 3.65% 1.355,00 €
Mause, konventionell 5.10 3.80 4.50 4.20 17.60 2.72% 1.011,00 €
Mause, Filterkafige 22.10 | 16.60 | 19.90 | 18.20 76.80 11.86% 4.410,00 €
Gefllgel 4.00 3.00 4.00 3.00 14.00 2.16% 804,00 €
Primaten, grof8 9.72 8.10 6.03 1.98 25.83 3.99% 1.483,00 €
Primaten, klein 7.56 6.30 5.94 0.18 19.98 3.09% 1.147,00 €
Primaten, sonstige 1.92 1.60 1.33 0.24 5.09 0.79% 293,00 €
Kaninchen 10.80 | 21.60 | 18.00 | 18.70 69.10 10.68% 3.968,00 €
Kaninchenzucht 1.20 2.40 2.00 2.10 7.70 1.19% 442,00 €
Ratten 17.49 | 13.03 | 15.77 | 14.40 60.69 9.38% 3.485,00 €
Rattenzucht 291 2.17 2.63 2.40 10.11 1.56% 581,00 €
Schafe/Ziegen 1.80 1.80 1.80 1.80 7.20 1.11% 413,00 €
Schweine 2.20 2.20 2.20 2.20 8.80 1.36% 505,00 €

37.170,00
GESAMT 171.20 | 159.80 | 166.10 | 150.20 | 647.30 100.00% €

GESAMT aus Spalte ,Personalkostenanteil” entstammt Kalkulationsblatt I-a.

Der Personalkostenanteil in jeder Zeile wird der jeweiligen Kostenstelle in der Zeile ,Vorarbeiter |1 im Kalkulationsblatt Il-a zu-
geordnet.

Basis dieser Personalkostenaufteilung ist eine viermonatige Erfassungsperiode der anteiligen Zeitaufwendungen in Stunden.
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Tabellenkalkulationsblatt II-d - Titigkeitsbericht: Tierpfleger

Erfassungszeitraum
Personal-
Arbeits- | Stellenan- | kostenan-
Kostenstelle 1 2 3 4 stunden teil in % teil
Tierhaltungsverwaltung
Reinigung/Entsorgung
Kafigwasche
Laborleistungen
Tiergesundheit
Experimentalservice
Tierpflege
Katzen
Hunde
Meerschweinchen 16,80 | 15,90 | 16,50 | 15,90 65,10 11.67% 2.119,00 €
Hamster 8,40 8,20 7,90 8,10 32,60 5.84% 1.061,00 €
Mause, konventionell 6,30 6,50 6,30 6,20 25,30 4.54% 824,00 €
Mause, Filterkafige 27,30 | 26,80 | 27,50 | 27,30 108,90 19.52% 3.545,00 €
Geflugel
Primaten, groR
Primaten, klein
Primaten, sonstige
Kaninchen
Kaninchenzucht
Ratten 43,20 | 42,86 | 42,94 | 43,89 172,89 30.99% 5.628,00 €
Rattenzucht 7,20 7,14 7,16 7,31 28,81 5.16% 938,00 €
Schafe/Ziegen 5,60 5,80 6,20 5,70 23,30 4.18% 758,00 €
Schweine 25,20 | 25,70 | 24,90 | 25,10 100,90 18.09% 3.285,00 €
GESAMT 140,00 | 138,90 | 139,40 | 139,50 | 557,80 | 100.00% | ‘8-138:90

GESAMT aus Spalte ,Personalkostenanteil” entstammt Kalkulationsblatt I-a.

Der Personalkostenanteil in jeder Zeile wird der jeweiligen Kostenstelle in der Zeile des ersten ,Versuchstierpflegers | im Kalku-
lationsblatt 1l-a (Seiten 1 und 2) zugeordnet.

Basis dieser Personalkostenaufteilung ist eine viermonatige Erfassungsperiode der anteiligen Zeitaufwendungen in Stunden.

Kosten flr Arbeitskleidung werden gemaB der Verteilung der Lohnkosten
auf die Kostenstellen verteilt, da der Gebrauch von Arbeitskleidung anna-
hernd proportional zu (dem Arbeitsaufwand in Stunden und damit zu) den
Lohnkosten auf den Kostenstellen ist. Die Ausnahme bildet hier die Kos-
tenstelle ,Tierhaltungsverwaltung®, da das Personal in der Verwaltung kei-
ne Arbeitskleidung tragt (Kalkulationsblatt II e). Nachdem dieser Kosten-
block wie in Kalkulationsblatt II-e verteilt ist, werden die Betrage in die
Zeile , Arbeitskleidung"™ im Kalkulationsblatt II Gbertragen.

Bestimmte Tierfutter und Einstreu kénnen direkt einzelnen Tierkategorien
zugerechnet werden. Im anderen Fall sind Futter- und Einstreuausgaben
nach relativem Verbrauch umzulegen, da bestimmte Tierarten bzw. Tier-
kategorien mit dem gleichen Futter oder Einstreumaterial versorgt wer-
den. Kalkulationsblatt II f zeigt die Zuordnung von Einstreukosten. In die-
sem Fall wurden Verbrauche tUber zwei Monate dokumentiert und der pro-
portionale Einstreuanteil bestimmt, der dann den einzelnen Tierkategorien
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zugeordnet wird. Wenn Beispielzeitraume fir die Datenerhebung definiert
werden, um Verbrauche oder Aktivitaten zu messen, sollten diese Zeitrau-
me so gewahlt werden, dass sie flir die gesamte Abrechnungsperiode re-
prasentativ sind.

Eine andere Methode, die Einstreukosten angemessen zuzuordnen, kann
darin bestehen, dass man auf Basis der gewaschenen Kafige (flir einen
Bereich/eine Tierkategorie) und der Standardmenge an Einstreu pro Kafig-
typ die anteilige Einstreumenge in diesem Bereich hochrechnet.

Im Kalkulationsblatt II g werden Futterkosten den entsprechenden Tierka-
tegorien zugeordnet. Da Nagerfutter und Kaninchenfutter fir mehrere
Tierkategorien verwendet wird, wurde eine anteilige Verteilung nach Ver-
brauchsfaktoren vorgenommen. Spezialfutter oder Zusatze wahrend die-
ses Zeitraumes sind direkt der betreffenden Tierkategorie zugeordnet.
Nach der Kostenzuordnung flr Einstreu und Futter werden die ermittelten
Betrage in die Zeile ,Futter und Einstreu"™ im Kalkulationsblatt II Gbertra-
gen.

Eventuell missen weitere detaillierte Zuordnungstabellen fiir die Ausga-
benverteilung flr eine der vorgenannten Kategorien erstellt werden. Diese
zusatzlichen Zuordnungstabellen basieren z.B. oft auf besonderen Be-
triebsstrukturen oder Vorgaben des Betriebsabrechnungsbogens.

Nachdem nun alle direkten Kosten den Kostenstellen der Versuchtierhal-
tung und den Tierarten/Tierkategorien zugeordnet worden sind, werden
sie aufsummiert, um die gesamten direkten Kosten fur jede Kostenstelle
zu ermitteln. Im nachsten Schritt werden jetzt die allgemeinen Verwal-
tungskosten (Umlagekosten) des Unternehmens auf die Versuchstierhal-
tung umgelegt. Der Raumkostenanteil der gesamten Versuchstierhaltung
wird auf Basis einer tierhaltungsinternen Flachenzuordnung auf die Tier-
haltungskostenstellen verteilt. Siehe dazu auch Kalkulationsblatt II h.
Wenn die Verwaltungskosten des Unternehmens auf die Versuchstierhal-
tung umgelegt werden sollen, dann sollte dies auf der Basis der modifi-
zierten Gesamtkosten auf den Kostenstellen als Verteilungsschllssel wie
im Kalkulationsblatt II i erfolgen.

Erst wenn alle Ausgaben einer Tierhaltungskostenstelle oder einer Tierart
bzw. Tierkategorie zugeordnet wurden und dann in das (Haupt-Kalkulati-
onsblatt II Ubertragen wurden, ist der Kostenzuordnungsprozess vollstan-
dig.

Der Ubertrag von Kosten aus den Hilfs- auf die Hauptkostenstellen wird im
nachsten Kapitel diskutiert.
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Tabellenkalkulationsblatt II-e — Arbeitskleidung
Zuordnung auf Basis der Personalkostenanteile aller Kostenstellen mit Ausnahme der Tierhaltungs-
verwaltung

Kostenstelle Zuordnungsbasis Zuc?_r d?ung ghieliogios;
in % ten
Tierhaltungsverwaltung
Reinigung/Entsorgung 6.469,72 € 0,8% 21,57 €
Kafigwasche 58.244,28 € 7.4% 194,17 €
Laborleistungen 37.687,74 € 4.8% 125,64 €
Tiergesundheit 80.954,80 € 10,3% 269,88 €
Experimentalservice 31.680,34 € 4,0% 105,61 €
Tierpflege €
Katzen 9.193,57 € 1,2% 30,65 €
Hunde 82.612,23 € 10,5% 275,41 €
Meerschweinchen 73.557,04 € 9,4% 245,22 €
Hamster 46.931,45 € 6,0% 156,46 €
Mause, konventionell 19.894,29 € 2,5% 66,32 €
Mause, Filterkafige 87.230,03 € 11,1% 290,80 €
Gefllgel 2.087,57 € 0,3% 6,96 €
Primaten, groR® 23.371,63 € 3,0% 77,92 €
Primaten, klein 18.341,63 € 2,3% 61,15 €
Primaten, sonstige 4.635,70 € 0,6% 15,45 €
Kaninchen 63.654,97 € 8,1% 212,21 €
Kaninchenzucht 7.076,00 € 0,9% 23,59 €
Ratten 75.741,48 € 9,7% 252,50 €
Rattenzucht 12.626,78 € 1,6% 42,09 €
Schafe/Ziegen 16.749,66 € 2,1% 55,84 €
Schweine 2595791 € 3,3% 86,54 €
GESAMT 784.698,80 € 100% 2.616,00 €

Die Betrage in der Spalte "Zuordnungsbasis" sind der Zeile "GESAMT" des Kalkulationsblattes Il-a (Seite 1 und Seite 2) ent-

nommen.

GESAMT ,anteilige Kosten* entstammt aus der Zeile "Arbeitskleidung" des Kalkulationsblattes I.
Die anteiligen Kosten jeder Zeile werden auf die jeweilige Kostenstelle in der Zeile ,Arbeitskleidung® im Kalkulationsblatt 1l (Sei-

ten 1 und 2) Gbertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt II-f — Tiereinstreu

Zuordnung der Kosten flr Tiereinstreu auf Basis einer einmonatigen Protokollierung Zuordnungsbasis

= Menge x Kosten pro Einheit

Katzen 1 [ Sacke - Holzgranulat 4,00 € 4,00 € 0,2% 24,00 €
Hunde 113 | Sacke - Holzspane 4,45 € 503,00 € 22,8% | 3.017,54 €
Meerschweinchen 9 | Sacke - Holzgranulat 4,00 € 36,00 € 1,6% 215,97 €
Hamster 3 | Sacke - Holzgranulat 4,00 € 12,00 € 0,5% 71,99 €
Mause, konventionell 58 | Sacke - Holzgranulat 4,00 € 232,00 € 10,5% | 1.391,79€
Mause, Filterkafige 120 | Sacke - Holzgranulat 4,00 € 480,00 € 21,7%| 2.879,57 €
Gefligel 4| Sacke - Holzspane 4,45 € 18,00 € 0,8% 107,98 €
Primaten, groR keine -€
Primaten, klein 193 | Zellstoff-Einlagen 0,21€ 41,00 € 1,9% 245,96 €
Primaten, sonstige 22 | Zellstoff-Einlagen 0,21€ 5,00 € 0,2% 30,00 €
Kaninchen keine €
Kaninchenzucht 1 [ Sacke - Holzspane 4,45 € 4,00 € 0,2% 24,00 €
Ratten 133 | Sacke - Holzgranulat 4,00 € 532,00 € 24,1% | 3.191,52 €
Rattenzucht 22 | Sacke - Holzgranulat 4,00 € 88,00 € 4,0% 527,92 €
Schafe/Ziegen 23| Sacke - Holzspane 4,45 € 102,00 € 4,6% 611,91 €
Schweine 34 | Sacke - Holzspane 4,45 € 151,00 € 6,8% 905,86 €
GESAMT 2.208,0€0 100% 13.246,0€0

GESAMT in Spalte ,anteilige Kosten" entstammt der Zeile ,Tiereinstreu” des Kalkulationsblattes I.

Die anteiligen Kosten jeder Zeile werden auf die entsprechende Kostenstelle im Kalkulationsblatt Il (Seiten 1 und 2) Gbertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt II-g — Tierfutter
Zuordnung auf Basis des anteiligen Futterverbrauchs, wenn mehr als eine Tierkategorie betroffen ist.
Zuordnungsbasis = durchschnittlicher taglicher Verbrauch x Tierhaltungstage.
Futtermittelkosten fir eine spezifische Tierart werden direkt zugeordnet (Zuordnung in % = 100%)

Kostenstelle s ch?‘nl::g'\; e Tierpi;:geta- Zuo;i:?sngs- Zuordnungoi: anlz(e):_‘l'i:gﬁ
rauch in kg
Hamster 0,04 82125 Euro 3285 18,3% 1.768,21 €
Mause, konventionell 0,02 97820 1956 10,9% 1.052,85 €
Mause, Filterkafige 0,02 201480 4030 22,5% 2.169,22 €
Ratten 0,05 148596 7430 41,4% 3.999,34 €
Rattenzucht 0,05 24766 1238 6,9% 666,38 €
GESAMT Nagerfutter 17939 100,0% 9.656,00 €
Kaninchen 0,33 23725 7829 78,1% 1.530,79 €
Kaninchenzucht 1,00 2190 2190 21,9% 428,21 €
SESAMT Kaninchen- 10019 100,0%| 1.959,00 €
Primaten, gro8 1,25 5256 6570 42,3% 1.414,99 €
Primaten, klein 0,30 24638 7391 47,6% 1.591,81 €
Primaten, sonstige 0,47 3321 1561 10,1% 336,20 €
SESAMT Primatentut- 15522 100,0%| 3.343,00 €
SONSTIGE FUTTERMIT-
TEL
direkte Zuordnung
Katzen 100.00% 969,00 €
Hunde 100.00% 2.888,00 €
Meerschweinchen 100.00% 676,00 €
Gefllgel 100.00% 268,00 €
Schafe/Ziegen 100.00% 1.446,00 €
Schweine 100.00% 1.943,00 €
GESAMT alle Futter- 23.148,00 €

sorten

GESAMT in Spalte ,anteilige Kosten* entstammt der Zeile ,Tierfuttermittel“ des Kalkulationsblattes |.
Die anteiligen Kosten jeder Zeile werden auf die entsprechende Kostenstelle im Kalkulationsblatt Il (Seiten 1 und 2) Gbertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt II-h — Gebiudekosten
Verteilung der Gebaudekosten auf Basis der von den einzelnen Kostenstellen genutzten m?.

Tierhaltungsverwaltung 200 12% 11.767,64 €
Reinigung/Entsorgung 75 5% 4.412,86 €
Kafigwasche 630 38% 37.068,05 €
Laborleistungen 125 8% 7.354,77 €
Tiergesundheit 410 25% 24.138,36 €
Experimentalservice 25 2% 1.470,95 €
Tierpflege
Hunde 44 3% 2.574,17 €
Primaten, sonstige 51 3% 3.015,46 €
Ratten 34 2% 1.985,79 €
Rattenzucht 48 3% 2.838,94 €
GESAMT 1642 100% 96.627,00 €

Die Spalte ,Zuordnungsbasis” enthalt die jeder einzelnen Kostenstelle/Tierkategorie zuzuordnende Flache in Quadratmetern.
Beispielhaft wird in diesem Kalkulationsblatt aus Griinden der Subventionsgerechtigkeit wie in der Ful3note 2 unter 2.3.3 gefor-
dert verfahren und daher die Gebaudekosten (Umlagekosten) nur anteilig auf Tiere/Tierkategorien auf3erhalb von Versuchsvor-
haben Ubertragen und auf Tiere, die experimentell in Projekten auBerhalb der Tierhaltung Verwendung finden (in dieser Bei-
spielrechnung 10% der Flachen fir die Hundehaltung, 100% der Flachen fir sonstige Primaten, 10 % der Rattenhaltungsflache
und 100% der Rattenzuchtflache). Insgesamt wird so verhindert, dass Forschungsprojekte mit Tieren ein zweites Mal mit den
Gebaudegemeinkosten Uber die Leistungsentgelte der Tierhaltung belastet werden. Bei Versuchstierhaltungen mit Eingriffsrau-
men innerhalb der Tierhaltungsbarriere werden also keine Tierkategorien in diesem Kalkulationsblatt auftauchen, bei reinen Ex-
perimentaltierhaltungen (i.d.R. ohne Zuchten), bei denen alle Eingriffe aulerhalb der Tierhaltung stattfinden, hingegen alle.

GESAMT in Spalte ,anteilige Kosten* entstammt der Zeile ,Gebaudekosten® des Kalkulationsblattes I.

Die anteiligen Kosten jeder Zeile werden auf die entsprechende Kostenstelle im Kalkulationsblatt Il (Seiten 1 und 2) Gbertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt II-i — (Unternehmens-) Verwaltungskostenum-

lage
Ve?teilung der Verwaltungskostenumlage anhand der prozentualen Kostenanteile der Versuchstierhal-
tung
Kostenstelle Zuordnungsbasis Zuord;)ung in antelltlgﬁ AL
Tierhaltungsverwaltung 184.909,34 € 15,1% 13.504,70 €
Reinigung/Entsorgung 30.711,15 € 2,5% 2.242,96 €
Kéfigwasche 106.971,51 € 8,7% 7.812,57 €
Laborleistungen 102.386,15 € 8,4% 7.477,69 €
Tiergesundheit 125.624,05 € 10,3% 9.174,85 €
Experimentalservice 38.620,91 € 3,2% 2.820,65 €
Tierpflege
Katzen 10.415,21 € 0,9% 760,67 €
Hunde 94.119,36 € 7,7% 6.873,93 €
Meerschweinchen 75.785,23 € 6,2% 5.534,91 €
Hamster 50.025,11 € 4,1% 3.653,54 €
Mause, konventionell 22.612,25 € 1,8% 1.651,47 €
Mause, Filterkafige 95.034,62 € 7,8% 6.940,77 €
Geflugel 2.522,51 € 0,2% 184,23 €
Primaten, grof3 25.752,54 € 2,1% 1.880,81 €
Primaten, klein 20.391,55 € 1,7% 1.489,28 €
Primaten, sonstige 8.232,81 € 0,7% 601,28 €
Kaninchen 67.622,98 € 5,5% 4.938,79 €
Kaninchenzucht 7.649,79 € 0,6% 558,70 €
Ratten 88.821,62 € 7,3% 6.487,01 €
Rattenzucht 16.702,11 € 1,4% 1.219,82 €
Schafe/Ziegen 19.172,41 € 1,6% 1.400,24 €
Schweine 29.303,31 € 2,4% 2.140,14 €
GESAMT 1.223.386,50 € 100,0% 89.349,00 €

Die Spalte ,Zuordnungsbasis” beinhaltet die jeder Kostenstelle zugeordneten Gesamtkosten abziiglich des Unternehmensumla-

gekostenanteils aus Kalkulationsblatt II.

GESAMT in Spalte ,anteilige Kosten* entstammt der Zeile ,Verwaltungskosten des Unternehmens® des Kalkulationsblattes I.

Die anteiligen Kosten jeder Zeile werden auf die entsprechende Kostenstelle im Kalkulationsblatt Il Gbertragen.
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4 Ubertrag der Kosten von den tierhaltungsinternen
Hilfs- auf die Hauptkostenstellen und die Berechnung
von Kosten pro Leistungseinheit

4.1 Ubertrag der Kosten von den tierhaltungsinternen Hilfs- auf
die Hauptkostenstellen

4.1.1 Vorbereitung eines Kalkulationsblattes zum schrittweisen Kosten-
Ubertrag.

Der nachste Schritt in der Kostenanalyse umfasst den in den vorhergehen-
den Kapiteln vorbereiteten Kostenlbertrag von den tierhaltungsinternen
Hilfskostenstellen zu den Hauptkostenstellen.

Der Ubertrag der Kosten in dieser Modellrechnung basiert auf der Annah-
me, dass die Hilfskostenstellen den Hauptkostenstellen zuarbeiten.

So tragt die Tierhaltungsverwaltung entscheidend zu allen anderen Aktivi-
taten in der Tierhaltung bei. Daher werden diese Kosten der Hilfskosten-
stellen schrittweise in der Reihenfolge von den Kostenstellen mit mehr all-
gemeiner Bedeutung (Beitrag zu den Ubrigen Kostenstellen mit breitem
Spektrum wie Tierhaltungsverwaltung) Uber diejenigen mit mehr spezifi-
scher Bedeutung (so wie Kafigwasche und Reinigung) hin zu den direkten
Hauptkostenstellen hin Ubertragen. Dieses schrittweise Vorgehen ist im
Kalkulationsblatt IIT dargestellt.

Dieses zentrale Kalkulationsblatt wird zum schrittweisen Kostenilbertrag
vorbereitet, indem die Kostenstellen in der Reihenfolge entlang der obers-
ten Zeile und der Spalte auf der linken Seite des Kalkulationsblattes auf-
gelistet werden, in die sie Ubertragen werden sollen. Die Gesamtausgaben
auf jeder Kostenstelle aus Kalkulationsblatt II werden in die Spalte ,zuge-
ordnete Gesamtkosten™ dieses Kalkulationsblattes eingetragen.

4.1.2 Kostenubertrag

4.1.2.1 Tierhaltungsverwaltung

Im Kalkulationsblatt III a, Kostenlbertrag Tierhaltungsverwaltung) wird
der Ubertrag der Kosten von der ersten zu beriicksichtigenden Hilfskos-
tenstelle auf die Ubrigen Kostenstellen durchgefiihrt. Dazu wird der Betrag
der ersten Kostenstelle ,Tierhaltungsverwaltung™ vom Kalkulationsblatt III
in die Reihe ,Total" der Spalte ,,Euro-Ubertrag" des Kalkulationsblattes III-
a Ubertragen und auf die Ubrigen Kostenstellen aufgeteilt. Als Verteilungs-
schllssel werden die jeder Kostenstelle zugeordneten Gesamtkosten her-
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angezogen. Die Nutzung des Verhaltnisses der insgesamt pro Kostenstelle
angefallenen Kosten stellt einen logischen Weg dar, die Verwaltungskos-
ten den Ausgaben entsprechend aufwandsbezogen zu verteilen.

Kalkulationsblatt III a wird berechnet, indem die zugeordneten Kosten auf
jeder Kostenstelle (Verteilungsschllssel) durch die Gesamtkosten aller
Kostenstellen geteilt werden und dadurch der prozentuale Verteilungs-
schlissel ermittelt wird. Dieser Verteilungsschlissel wird auf den Gesamt-
betrag fiir jede Kostenstelle angewendet. Die berechneten Ubertrédge wer-
den dann in die Spalte ,Tierhaltungsverwaltung® des Kalkulationsblattes
ITT Gbernommen.

Die Gesamtkostensumme andert sich dadurch nicht, aber alle Kostenstel-
len enthalten nun die zugewiesenen Betrage des Kalkulationsblattes II und
den ersten Kosteniubertrag aus der Hilfskostenstelle ,Tierhaltungsverwal-
tung".
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Tabellenkalkulationsblatt III - Ubersicht schrittweiser Kosteniibertrag

. - abschlie-
Tierhal- Reinigung Y FyerreD -
Kostenzu- : - Kafigwa- Laborar- Tierge- Bender
Kostenstelle ordnung tur;glj:::r / Erl']t:" sche beiten sund-heit Kosten-
9 gung ubertrag
Hilfskostenstellen
Tierhaltungsverwal- 198.414,03 | 198.414,03
tung € €
Reinigung/Entsorgung | 32.954,12 €| 5.867,75¢ | —32821 8€6 €
Kafigwésche 114'784'%8 20.438,24 €| 6.707,19 € Mi—l €
Laborleistungen 109'863'8€4 10.562,15 €| 1.330,79 € 130.756 7€9 €
Tiergesundheit 134'798'10 24.002,04 €| 4.367,66 € MZ—O €
Hauptkostenstellen
Experimentalservice 41.441,55€| 7.379,01€ 1.402,65 € 2.080,60 € 52.303,81 €
Tierpflege
Katzen 11.175,88 €| 1.989,96 € 665,40 € | 1.712,52€ | 1.541,34€ | 2.540,64€ | 19.625,73 €
Hunde 100'993'2€9 17.982,68 €| 4.657,77€ | 604,42€ | 2.191,00 € | 18.800,66 € 145'229'8€1
(';’Lﬁs"hwe‘”' 81.320,14 €| 14.479,71€| 66540€ | 30.220,92€| 216,55€ | 18.871,08 € 145'773'8€°
Hamster 53.678,65€| 9.557,92 € 665,40 € | 6.318,19 € 793,18 € | 10.560,04 € | 81.573,37 €
:‘I’(';L:If konven- | 54263,72€| 4.320,35¢€ 731,94€ | 6.817,84€ | 28.652,83€| 9.634,11€ | 74.420,79 €
g"eéuse' Filterkafi- 101'975'3€9 18.157,55 €| 1.330,79 € | 34.846,73 €| 62.361,95 €| 32.517,70 € 251'190'1€2
Gefliigel 2.706,74 € 481,96 € 266,16 € | 4.512,99 € 165,60 € | 1.209,48€ | 9.342,93 €
Primaten, gro | 27.633,35€| 4.920,34€ | 1.064,63€ | 4.230,93€ | 6.899,95€ | 6.654,43 € | 51.403,64 €
Primaten, klein | 21.880,83 €| 3.896,06€ | 4.391,61€ | 15.714,88€| 2.390,57€ | 7.178,58 € | 55.452,53 €
g;'mate”’ sonsti- | g 83408¢€ | 1.572,98 € 54562 € | 2.389,47€ | 1.817,34€ | 2.254,29€ | 17.413,79 €
Kaninchen 72.561,76 € | 12.92021 €| 3.060,82 € | 12.370,43 €| 2.560,41 € | 15.387,06 € 118'860'7€°
Kaninchenzucht | 8.208,48 € | 1.461,59 € 133,08 € | 2.470,06 € 25,48 € | 1.828,88¢€ | 14.127,56 €
Ratten 95.308,64 € | 16.970,48 €| 3.593,14€ | 15.344,17 € | 15.559,49 € | 21.826,32 € 168'602'2€4
Rattenzucht 17.921,94 €| 3.191,15¢€ 513,69€ | 3.771,57€ | 2.621,56€ | 4.166,70 € | 32.186,60 €
Schafe/Ziegen 20.572,65€| 3.663,13€ | 1.064,63€ 402,95 € 530,77 € | 3.901,15€ | 30.13527¢€
Schweine 31.443,45€| 559876 € | 1.663,49 € 201,47 € 348,18 € | 5.837,47€ | 45.092,83 €
1.312.735, 1.312.735,
GESAMT 50 e -€ -€ -€ -€ -€ 50e
Kostenuber- . .
Zugeord- | . Eosten- trag Reini- | . Eosten- o Kost(imti)ber- Kostt_errjuber-
nete Kosten | Y ertrag gung-, Ent- u ertrag Ka- trag. abor- | trag ierge-
Referenz: - Kalkulati- Verwaltung - <or ur'1 A figwasche - | service - sundheit -
neblatenl | Katkutati- | FOBRRS T Kalkulati- | Kalkulati- | Kalkulati-
onsblattlll-a | b\ v i-p | OnsPlattlll-c | onsblatt lil-d | onsblatt Iil-e

Die final akkumulierten Kosten jeder Kostenstelle werden durch Aufsummieren der entsprechenden Zeile ermittelt.

Die der Hilfskostenstellen werden schrittweise auf die anderen Kostenstellen ibertragen und damit auf Null gebracht.
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Tabellenkalkulationsblatt III-a - Kosteniibertrag Tierhaltungsverwaltung
Zuordnung auf Basis der Gesamtkosten der Kostenstellen mit Ausnahme der Kostenstelle ,Tierhal-
tungsverwaltung®

Basis fiir den Ubertrag = zugeordnete Kosten

Zu Ubertragende Kosten der Tierhaltungsverwaltung = 198.414,03 €

Kostenstelle PATCIC T Zuc_)rt';l)nung Anteilige Betriage
sis in %
Tierhaltungsverwaltung — — —
Entsorgung, Reinigung 32.954,12 € 3,0% 5.867,75 €
Kafigwasche 114.784,08 € 10,3% 20.438,24 €
Laborleistungen 109.863,84 € 9,9% 19.562,15 €
Tiergesundheit 134.798,90 € 12,1% 24.002,04 €
Experimentalservice 41.441,55 € 3,7% 7.379,01 €
Tierpflege
Katzen 11.175,88 € 1,0% 1.989,96 €
Hunde 100.993,29 € 9,1% 17.982,68 €
Meerschweinchen 81.320,14 € 7,3% 14.479,71 €
Hamster 53.678,65 € 4,8% 9.557,92 €
Mause, konventionell 24.263,72 € 2,2% 4.320,35 €
Mause, Filterkafige 101.975,39 € 9,2% 18.157,55 €
Gefligel 2.706,74 € 0,2% 481,96 €
Primaten, grof3 27.633,35 € 2,5% 4.920,34 €
Primaten, klein 21.880,83 € 2,0% 3.896,06 €
Primaten, sonstige 8.834,08 € 0,8% 1.572,98 €
Kaninchen 72.561,76 € 6,5% 12.920,21 €
Kaninchenzucht 8.208,48 € 0,7% 1.461,59 €
Ratten 95.308,64 € 8,6% 16.970,48 €
Rattenzucht 17.921,94 € 1,6% 3.191,15 €
Schafe/Ziegen 20.572,65 € 1,8% 3.663,13 €
Schweine 31.443,45 € 2,8% 5.598,76 €
GESAMT 1.114.321,47 € 100,0% 198.414,03 €

Der Ubertrag fiir jede Kostenstelle wird in die Spalte , Tierhaltungsverwaltung” des Kalkulationsblattes Il iibertragen.

4.1.2.2 Entsorgung

Auf einem weiteren Kalkulationsblatt wird die Berechnung des Kosten-
Ubertrages fur die Entsorgungskosten durchgefluhrt (Kalkulationsblatt III
b). Der hier zu Ubertragende Euro-Betrag setzt sich aus den urspringlich
zugeordneten Kosten plus dem im vorherigen Schritt Gbertragenen Anteil
aus der Tierhaltungsverwaltung zusammen (die Summe der ersten beiden
Spalten in der Reihe ,Entsorgung und Reinigung" des Kalkulationsblattes
ITI. Bei Entsorgungs- und Reinigungskosten ist zu prifen, welche Anteile
auf die Tierhaltung bzw. auf das Ubergeordnete Unternehmen entfallen
(Entsorgung: Tiereinstreu, Tierkérper, (Sonder-)Mill). Es wird empfohlen,
diese auf Basis der genutzten Flachen zu verteilen. Wiederholen Sie den
Berechnungsprozess so wie beim Kalkulationsblatt III a. Die ermittelten
Euro-Ubertrdge werden in das Kalkulationsblatt III eingetragen.
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4.1.2.3 Kéfigwédsche

Die gesammelten Kosten der Kafigwasche werden auf die verschiedenen
Kostenstellen der Tierpflege auf Basis der anteilig fir die einzelnen Tierka-
tegorien gewaschenen und aufbereiteten Kafigen verteilt (Kalkulationsblatt
III c). Der zu Ubertragende Gesamtbetrag besteht aus den urspriinglich
zugeordneten Kosten sowie den vorher Ubertragenen Tierhaltungsverwal-
tungskosten und den Entsorgungs- und Reinigungskosten. In dieser Mo-
dellrechnung wurde der Verteilungsschllssel im Erfassungszeitraum durch
die Multiplikation der durchschnittlichen Kafigzahl pro Tierkategorie mit
der durchschnittlichen, wéchentlichen Wasch- und/oder Sterilisationsleis-
tung und der daflir benétigten Arbeitszeit je Stlick Tierkafigmaterial be-
rechnet. Die anteiligen Euro-Ubertrdge werden danach in die Spalte ,K&-
figwasche" des zentralen Kalkulationsblattes III eingesetzt.

4.1.2.4 Laborleistungen

Laborleistungen werden auf der Basis der durchgefiihrten Test- und Unter-
suchungszahlen abgerechnet. Da manche Untersuchungen aufwendiger
und daher auch kostenintensiver sind als andere, werden verschiedene
Faktoren bzw. Gewichtungen fur unterschiedliche Leistungen angesetzt.
Diese Faktoren basieren auf der anteilig benoétigten Arbeitszeit pro Unter-
suchungsmethode.

Die Anzahl der durchgeflihrten Untersuchungen fiir jede Tierkategorie wird
dann mit dem Zeitfaktor dieses Tests multipliziert, um die aufwandsge-
wichteten Leistungseinheiten jeder Labordienstleistung zu erhalten Kalku-
lationsblatt III d.

Das Verhaltnis dieser Untersuchungen je Tierkategorie wird dann zur Be-
rechnung des Euro-Ubertrags fiir die Labordienstleistungen verwendet.
Die anteilig ermittelten Euro-Ubertrége werden wiederum ins Kalkulations-
blatt III eingesetzt.
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Tabellenkalkulationsblatt ITI-b - Kosteniibertrag Reinigung/Entsorgung

Ubertragsbasis = genutzte Flache in m?

Zu Ubertragende Kosten fir Reinigung/Entsorgung = 38.821,86 €

Kostenstelle

Zuordnungs-ba-

Zuordnung in

Anteilige Betra-

sis im m? % ge
Kafigwasche 630 17% 6.707,19 €
Laborleistungen 125 3% 1.330,79 €
Tiergesundheit 410 11% 4.367,66 €
Experimentalservice 132 4% 1.402,65 €
Tierpflege
Katzen 63 2% 665,40 €
Hunde 438 12% 4.657,77 €
Meerschweinchen 63 2% 665,40 €
Hamster 63 2% 665,40 €
Mause, konventionell 69 2% 731,94 €
Mause, Filterkafige 125 3% 1.330,79 €
Geflugel 25 1% 266,16 €
Primaten, grof3 100 3% 1.064,63 €
Primaten, klein 413 11% 4.391,61 €
Primaten, sonstige 51 1% 545,62 €
Kaninchen 288 8% 3.060,82 €
Kaninchenzucht 13 0% 133,08 €
Ratten 338 9% 3.593,14 €
Rattenzucht 48 1% 513,69 €
Schafe/Ziegen 100 3% 1.064,63 €
Schweine 156 4% 1.663,49 €
GESAMT 3647 100% 38.821,86 €

Der Ubertrag fiir jede Kostenstelle wird in die Spalte ,Reinigung/Entsorgung” des Kalkulationsblattes IlI iibertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt III-c - Kosteniibertrag Kiifigwische

l:Jbertrag auf Basis der Zeit, der Anzahl und der Frequenz der gewaschenen Kafigmaterialien pro Kostenstelle
Ubertragsbasis = Stiickzahl x Frequenz x Zeit
Zu Ubertragende Kosten fiir die Kafigwasche = 141.929,51 €

Kafigeinheiten Wasserflaschen sonstige Kafigmaterialien Zuordnung
durch- . durch- . durch- . Zuord- .
Zeitbe- Zeitbe- Zeitbe- Zuord- Eurouiber-
schn. An- | Frequenz schn. An- | Frequenz schn. An- | Frequenz nungsba- .
zahl darf zahl darf zahl darf sis nung in % trag

Katzen 5,0 1,0 6,5 10,0 2,0 0,5 42,5 1.2%| 1.712,52 €
Hunde 0,0 15,0 1,0 1,0 15,0 0,4%| 604,42 €
Meerschwein- 30.220,92
than 50,0 1,0 15,0 750,0 21,3% .
Hamster 56,0 1,0 2,8 156,8 4,5%| 6.318,19 €
Efj#;'l konven- 89,0 1,0 1.8 9,0 1,0 1.0 169,2 4,8%| 6.817,84 €
f'\i";“S' Filterka- | 1549 1,0 3,7 184,0 1,0 1,0 864.8 24,6% 34'846'7€3
Gefliigel 8,0 2,0 5,0 16,0 1,0 2,0 112,0 3,2% | 4.512,99 €
Primaten, gro8 14,0 0,5 10,0 14,0 2,0 1,0 14,0 1,0 0,5 105,0 3,0%| 4.230,93 €
Primaten, Klein | 67,0 0.5 10,0 22,0 2,0 1,0 22,0 1,0 0,5 390,0 11,1% 15'714'8€8
Eé'r?;?i;ee“' 10,0 0,5 10,0 4,7 2,0 1,0 4,7 1,0 59,3 1,7% | 2.389,47 €
Kaninchen 16,0 0,5 37,5 2,0 1,0 1,0 5,0 1,0 1,0 307,0 8,7% 12'370'4€3
ZKSQ']?C“E”‘ 3,0 0,5 37,5 3,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 61,3 1,7%| 2.470,06 €
Ratten 136,0 1,0 2.8 380,8 10,8% 15'344'1€7
Rattenzucht 22,0 1,0 2,8 16,0 2,0 1,0 93,6 2,7%| 3.771,57 €
Schafe/Ziegen 10,0 1,0 1,0 10,0 0,3%| 402,95€
Schweine 5,0 1,0 1,0 5,0 0,1%| 201,47 €
GESAMT 3522,3|  100,0% 141'59122'

Der Ubertrag fiir jede Kostenstelle wird in die Spalte ,Kafigwésche” des Kalkulationsblattes Il iibertragen.
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Tabellenkalkulationsblatt III-d - Kosteniibertrag Laborleistungen
Ubertrag auf Basis von Zeitbedarf pro Untersuchung x Anzahl der Untersuchungen pro Kostenstelle
Ubertragsbasis = Anzahl Untersuchungen x Zeitfaktor pro Untersuchung

Zu Ubertragende Kosten fir die Laborleistungen = 130.756,79 €

Sektionen H&E-Farbungen Bakterienkultur Serologie Zuordnung
Zuord- | Zuord- -
Zeitfak- Zeitfak- Zeitfak- Zeitfak- | nungs- | nung in Eur;ouber-
Anzahl tor Anzahl tor Anzahl tor Anzahl tor basis % rag
Experimental- Euro
service 12 60 52 15 150 5 25 8 2450 2% | 2.080,60 €
Tierpflege
Katzen 2 80 35 15 226 5 1815 1%| 1.541,34€
Hunde 2 110 24 15 400 5 2580 2%| 2.191,00 €
Meerschwein-
chen 1 45 10 15 12 5 25 255 0% 216,55 €
Hamster 1 40 10 15 93 8 934 1% 793,18 €
Maus, konven-
tionell 450 35 602 15 1120 8 33740 22%| 28.652,83 €
Maus, Filterka-
fig 750 35 1200 15 3648 8 73434 48%| 62.361,95 €
Gefllgel 1 60 5 15 12 5 195 0% 165,60 €
Primaten,
grof 1 120 22 15 1535 5 8125 5%| 6.899,95 €
Primaten,
klein 2 100 41 15 400 5 2815 2%| 2.390,57 €
Primaten,
sonstige 2 110 44 15 252 5 2140 1%| 1.817,34 €
Kaninchen 9 60 90 15 225 5 3015 2%| 2.560,41 €
Kaninchen-
zucht 6 5 30 0% 25,48 €
Ratten 85 40 486 15 954 8 18322 12%( 15.559,49 €
Rattenzucht 15 40 81 15 159 8 3087 2% | 2.621,56 €
Schafe/Ziegen 2 140 20 15 9 5 625 0% 530,77 €
Schweine 1 140 14 15 12 5 410 0% 348,18 €
130.756,7
GESAMT 1324 1155 2684 225 3089 55 5999 40 153972 100% 9 €

Der Ubertrag fiir jede Kostenstelle wird in die Spalte ,Laborservice* des Kalkulationsblattes Il iibertragen.
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4.1.2.5 Tiergesundheit

Die Kosten flr die Tiergesundheit werden den einzelnen Tierarten/Tierka-
tegorien innerhalb der Tierpflege anteilig im Verhaltnis zu den jeweils an-
gefallenen Gesamtkosten Ubertragen. Dies ist sinnvoll, da die Kosten fir
die Tiergesundheit im Prinzip wie eine SchutzmaBnahme flr die Investitio-
nen in die einzelnen Tierkategorien zu verstehen ist, die sich anteilig in
den Kosten der einzelnen Tierarten/Tierkategorien darstellt (Kalkulations-
blatt III e). Da Leistungen flr die Tiergesundheit in der Regel nur schwer
messbar sind, sollten, wenn andere einheitliche bzw. verlasslichere Para-
meter flr die Zuordnung dieser Leistungen existieren, diese im Ersatz flr
das hier angewendete Verfahren zur Anwendung kommen.

Wie bei den vorigen Hilfskostenstellen, werden die Kosten flur die Tierge-
sundheit dann in das Kalkulationsblatt III eingesetzt.

4.1.2.6 Gesamtsumme des Kostenlibertrages

Die in den Kalkulationsblattern III a bis e ermittelten und Ubertragenen
Kostenanteile der Hilfskostenstellen werden nun Uber jede Zeile des Kal-
kulationsblatt III aufsummiert. Beachten Sie, dass damit die urspringlich
den Hilfskostenstellen zugeordneten Kosten durch den Ubertragungspro-
zess auf Null gesetzt werden und die Summe der insgesamt auf die
Hauptkostenstellen Ubertragenen Betrage nun den Gesamtkosten der Ver-
suchstierhaltung entspricht. Alle Kosten sind jetzt auf die Hauptkostenstel-
len Ubertragen (Kalkulationsblatt III).

4.2 Die Berechnung der Kosten pro Leistungseinheit

Die Kosten pro Leistungseinheit werden durch die Division der Gesamtkos-
ten einer Kostenstelle / Tierkategorie durch die erbrachten Leistungsein-
heiten berechnet (Kalkulationsblatt IV).

Flr die Berechnung der Kosten pro Leistungseinheit der Kostenstelle , Ex-
perimentalservice" wird der entsprechende Betrag der Spalte ,abschlie-
Bender Kostenubertrag" des Kalkulationsblattes III (enthalt die anteiligen
Kosten aus den Hilfskostenstellen) durch die erbrachte Anzahl an Leis-
tungseinheiten geteilt. In der Modellrechnung wurden Service-Stunden als
Einheit zugrunde gelegt. In manchen Situationen kann es sinnvoll sein,
sog. ,Standardeinheiten™ fir bestimmte Dienstleistungen zu definieren.
Die Vorbereitung eines OP-Raumes vor einem chirurgischen Eingriff kann
zum Beispiel als eine Leistungseinheit gewertet werden. Die Routinebe-
treuung fur eine OP, die durch den Wissenschaftler eigenhandig ausge-
fiuhrt wird, kann z.B. mit einer halben Stundeneinheit ,OP-Nutzung" be-
rechnet werden. Solche Leistungsentgelte sollten auf einer Zeiterfassung
fir eine bestimmte Leistung beruhen. Sonstige Verbrauchsmaterialien
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sollten jedoch als Durchlaufposten an den Wissenschaftler weitergegeben
werden. In der vorliegenden Modellrechnung werden bestimmte Leistun-
gen als projektbezogene Serviceleistungen fir den Wissenschaftler durch-
gefuhrt. Hier wurde flr jede Labordienstleistung eine Standardzeit (oder
Standardeinheit) auf Basis des durchschnittlichen Zeitbedarfs fur diese
Leistung angesetzt.

Flr die anderen Hauptkostenstellen/Tierkategorien wird ahnlich verfahren.

In der Modellrechnung wurde flr die Tierkategorie ,Primaten, sonstige"
die Haltung dieser Tiere mit der anschlieBenden Abgabe in ein anderes
Forschungsprojekt als die erbrachte Leistung definiert und im Falle der
~Ratten Produktionszucht" die Bereitstellung von Tieren flr Forschungs-
projekte.

In diesen und anderen Tierkategorien werden die zugehérigen Gesamtkos-
ten durch die angefallenen Tier- bzw. Kafighaltungstage geteilt, um die
entsprechende Tagespauschale zu berechnen.

Tabellenkalkulationsblatt III-e - Kosteniibertrag Tiergesundheit
Ubertrag auf Basis der Uibertragenen Gesamtkosten einer jeden Tierkategorie
Ubertragsbasis = akkumulierte Gesamtkosten

Zu Ubertragende Kosten fir Tiergesundheit = 163.168,60 €

Kategorie Zuordnungsbasis | Zuordnung in % Anteilige Betriage
Katzen 17.085,09 € 2% 2.540,64 €
Hunde 126.429,15 € 12% 18.800,66 €
Meerschweinchen 126.902,72 € 12% 18.871,08 €
Hamster 71.013,33 € 6% 10.560,04 €
Mause, konventionell 64.786,68 € 6% 9.634,11 €
Mause, Filterkafige 218.672,42 € 20% 32.517,70 €
Gefligel 8.133,44 € 1% 1.209,48 €
Primaten, grof3 44.749,21 € 4% 6.654,43 €
Primaten, klein 48.273,95 € 4% 7.178,58 €
Primaten, sonstige 15.159,50 € 1% 2.254,29 €
Kaninchen 103.473,64 € 9% 15.387,06 €
Kaninchenzucht 12.298,68 € 1% 1.828,88 €
Ratten 146.775,91 € 13% 21.826,32 €
Rattenzucht 28.019,90 € 3% 4.166,70 €
Schafe/Ziegen 26.234,12 € 2% 3.901,15 €
Schweine 39.255,36 € 4% 5.837,47 €
GESAMT 1.097.263,09 € 100% 163.168,60 €

Der Ubertrag fiir jede Kostenstelle wird in die Spalte ,Tiergesundheit‘ des Kalkulationsblattes Il libertragen.

55/ 64

GV-SOLAS 2008



Kapitel 4

Tabellenkalkulationsblatt IV — Ermittlung der Kosten pro Leistungseinheit

Kostenstellen gkkumulierte Erbracr_ﬂe L_eis- Leistungseinheit E;ssttizggo
esamtkosten | tungseinheiten cinheit
Experimentalservice 52.303,81 € 1251 | Stunden 41,81 €
Tierpflege
Katzen 19.625,73 € 3650 | pro Tierund Tag 5,38 €
Hunde 145.229,81 € 7300 | pro Tier und Tag 19,89 €
Meerschweinchen 145.773,80 € 54750 | pro Tier und Tag 2,66 €
Hamster 81.573,37 € 82125 | pro Tier und Tag 0,99 €
Mause, konventionell 74.420,79 € 97820 | pro Kafig und Tag 0,76 €
Mause, Filterkafige 251.190,12 € 201480 | pro Kafig und Tag 1,25 €
Geflugel 9.342,93 € 5475 pro Tier und Tag 1,71 €
Primaten, grof3 51.403,64 € 5256 | pro Tier und Tag 9,78 €
Primaten, klein 55.452,53 € 24637 | pro Tier und Tag 2,25 €
Primaten, sonstige 17.413,79 € 39| pro Tier 446,51 €
Kaninchen 118.860,70 € 23725 | pro Tier und Tag 5,01 €
Kaninchenzucht 14.127,56 € 2190 | pro Tier und Tag 6,45 €
Ratten 168.602,24 € 156026 | pro Tier und Tag 1,08 €
Rattenzucht 32.186,60 € 1144 | pro Tier 28,14 €
Schafe/Ziegen 30.135,27 € 2190 | pro Tier und Tag 13,76 €
Schweine 45.092,83 € 3285| pro Tierund Tag 13,73 €
TOTAL 1.312.735,50 €
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Tabellenkalkulationsblatt V — Ermittlung von Leistungsentgelten fiir eine zukiinftige Fiskalperiode

Verlustfort- .
Akkumulierte | erbrachte Vollkosten ey geschatzte Unterneh- schreibung tT;:: nt
Kostenstellen Gesamtkos- Leistungsein- | pro Ein- ::?‘s;‘ Lgls- naakrf;]nee”r(\a Ein- s\éﬁrrleui%tlj?]rt' zukunftige menszu- :"UAI‘#:?:SS_” Leis-
ten heiten heit 9 9 Ausgaben schuss tungs-
entgelt menszu-
entgelt
schuss

Experimentalservice 52.303,81 € 1251 | 4181€| 2500€ | 3127500€ | “M9%88L| 32.00000¢ €| 53.02881¢€ | 42,39€
Tierpflege

Katzen 10.625,73 € 3.650 538€| 4,00€ | 14.60000€ | 5.02573€ | 15.000,00 € €| 2002573€| 5,49€

Hunde 145.229,81 € 7300 | 19.80€| 9,00€ | 65.700,00 € 79'529'8€1 87.000,00 € 20'000'0€° 146.529,81 € | 20,07 €

Meerschweinchen 145.773,80 € 54,750 266€| 1,50€ | 82.12500¢ 63'648'8€0 88.000,00 € | 3.000,00€ | 148.64880€ | 2,72 €

Hamster 81.573,37 € 82.125 099€| 0,60€ | 49.275,00¢€ 32'298'3€7 46.000,00 € €| 7829837€| 0,95¢€

Mause, konventionell 74.420,79 € 97820 076€| 0,65€ | 63.583,00€ 10'837'7€9 64.000,00 € €| 7483779€¢| 0,77€

Méuse, Filterkafige 251.190,12 € 201.480 125€| 0,95 € | 191.406,00 € 59'784'1€2 200.000,00 € € |250.78812€ | 1,29€

Gefliigel 9.342,93 € 5.475 1,71€| 1,50€ | 821250€| 1.13043€| 7.700,00 € €| 883043€| 1,61€

Primaten, groR 51.403,64 € 5256 | 978€| 7,00€| 3679200€| 1 37.00000€ €| s161164€| 9,82€

Primaten, klein 55.452,53 € 24,637 225€| 1,75€ | 43.114,75¢ 12'337'7€8 42.000,00 € €| 5433778€| 2,21€

Primaten, sonstige 17.413,79 € 39 | ase51€| 49991 1560000€ | 181379€ | 16.000,00€ €| 1781379¢ | 43078

Kaninchen 118.860,70 € 23.725 501€| 3,00€| 71.175,00¢€ 47'685'7€° 72.000,00 € € ]119.68570€ | 5,04€

Kaninchenzucht 14.127,56 € 2190 | 645€| 4,00€| 8760,00€| 5367,56€ | 8.700,00 € €| 14.06756€ | 6,42€

Ratten 168.602,24 € 156.026 1,08€| 0,70 € | 109.218,20 € 59'384'0€4 112.000,00 € €|17138404€ | 1,10€

Rattenzucht 32.186,60 € 1.144 | 28,14€| 20,00€ | 22.880,00€ | 9.306,60€ | 27.000,00€ | 1.000,00€ | 35.306,60€ | 30,86 €

Schafe/Ziegen 30.135,27 € 2190 | 13,76€| 8,00€ | 17.520,00€ 12'615'2€7 18.000,00 € €| 3061527€ | 13,98 €

Schweine 45.092,83 € 3285 | 1373€| 8,00€ | 26280,00€ | OB2831 26000,00€ €| 44812,83¢€ | 13,64¢€
GESAMT 1.312.735,5 857.516,45| 455.219,0| 898.400,00| 24.000,00] 1.329.619,0

0€ € 5€ € € 5€
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5 Verwendung der ,,Kosten pro Leistungseinheit"

Durch die konsequente Durchfliihrung dieses Kostenanalyseprozesses er-
halten die Leitung einer Versuchstierhaltung und andere Mitarbeiter ein
wichtiges Managementwerkzeug. Wer mit hinreichender Prazision die Kos-
ten fur Dienstleistungen der Versuchstierhaltung kennt, kann damit De-
ckungsbeitrage planen und Leistungsentgelte festlegen. Mit den Ergebnis-
sen des Kostenanalyseprozesses kann die Tierhaltungsleitung eine voraus-
schauende Budgetplanung erstellen und Trends in der Kostenstruktur der
Versuchstierhaltung frihzeitig erkennen. Sie dienen auch als Hilfsmittel
fur den Vergleich zwischen den tatsachlichen entstandenen Kosten und
den urspringlich erwarteten Kosten. SchlieB3lich stellt die Kostenanalyse
eine solide Basis flr die Kostenkontrolle und eine Kosten-Nutzen-Abschat-
zung dar.

5.1 Ermittlung von Leistungsentgelten

5.1.1 Grundsétzliche Uberlegungen

Die Kosten pro Leistungseinheit sind die wichtigste Information zur Ein-
richtung einer innerbetrieblichen Leistungsverrechnung. Korrekt ermittelte
Kostensatze lassen sie sich jedoch nicht zwingend linear immer in entspre-
chende Leistungsentgelte umsetzen. Auf Grund der Unterschiede zwischen
Unternehmen mit Versuchstierhaltungen sind folgende Grundsatzfragen
mit Auswirkung auf das Abrechnungssystem zu diskutieren:

1. Erwartet das Ubergeordnete Unternehmen, dass sich die Versuchs-
tierhaltung finanziell selbst tragt?

Dieses Handbuch empfiehlt weder ein Subventionssystem noch rat es
davon ab. Es weist jedoch darauf hin, dass diese Frage geklart werden
muss. Ein Unternehmen kann sich daflir entscheiden, die laufenden
Kosten der Versuchstierhaltung zu bezuschussen, weil die Versuchs-
tierhaltung einen grundsatzlichen Beitrag zur Leistungsfahigkeit der
Forschung leistet, der weit Uber die dem einzelnen Wissenschaftler
verrechenbaren Leistungen hinaus geht. Eine professionell geflhrte
Versuchstierhaltung fordert durch ihre Existenz und ihre vielféltigen
Leistungen das wissenschaftliche Ansehen des gesamten Unterneh-
mens, z.B. durch die versuchstierkundlich und tierschutzrechtlich kom-
petente Projektberatung der Wissenschaftler oder entsprechend Wei-
terbildungsangebote nach innen und auBBen.

Auch wenn die Entscheidungstrager eines solchen Unternehmens diese
messbaren und nicht-messbaren Beitréage der Versuchstierhaltung
kennen und anerkennen, kann es zu jeder Zeit finanzielle Beschran-
kungen fur das Unternehmen geben, die laufenden Kosten der Ver-

59 /64 GV-SOLAS 2008



Kapitel 5

suchstierhaltung zu tragen. Die Bedingungen, unter denen ein Unter-
nehmen arbeitet, sind schon von Natur aus unterschiedlich und veran-
dern sich Uber die Zeit. Die finanzielle Unterstlitzung der Versuchstier-
haltung durch das Unternehmen kann sich so mit der Zeit dandern. Der
Leiter der Versuchstierhaltung und andere in die innerbetriebliche Leis-
tungsverrechnung involvierte Personen sollten sich in regelmaBigen
Abstéanden mit der Unternehmensleitung und der Finanzbuchhaltung
zusammensetzen, um sich hier Hilfe und Unterstitzung flir eine ausge-
glichene Tierhaltungsbilanz zu holen.

2. Wie sieht es mit der Subventionsgerechtigkeit aus, wenn ein Unter-
nehmen sich daflir entscheidet, die laufenden Kosten der Versuchstier-
haltung teilweise zu Ubernehmen?

Mdéglicherweise sollen diese Subventionen gezielt nur fur ganz be-
stimmte Kosten gelten. Es sollte darauf geachtet werden, z.B. keinen
Unterschied zwischen drittmittelgeférderten und nicht-drittmittelgefér-
derten Projekten zu machen. Beispiele einer gezielten Férderung durch
das Unternehmen innerhalb der Versuchstierhaltung sind zentrale Ser-
vicebereiche z.B. im Bereich Tiergesundheit, Tier-OP oder Rdntgen.
Solche Leistungs- bzw. Geratevorhaltungen sind flir eine Vielzahl von
Tierversuchsvorhaben essentiell, auch wenn sie nur sporadisch genutzt
werden. Der Unterhalt dieser Infrastruktur erhéht die Kosten pro Leis-
tungseinheit. Es verbietet sich jedoch in den meisten Fallen, diese Kos-
ten direkt an den Wissenschaftler weiterzugeben. Um die Wissen-
schaftler dahingehend zu beeinflussen, dass sie diese zentralen Ein-
richtungen und die an diesen Stellen in der Regel konzentrierte Exper-
tise zu nutzen, kann die Kostenstruktur der Leistungsentgelte flr die-
sen Dienstleistungen tiefer angesetzt werden als es den tatsachlichen
Kosten entspricht, indem man Ressourcen des Unternehmens zur Her-
absetzung der Entgelte verwendet.

Feste wie bewegliche Einrichtungsgegenstiande der Versuchstierhaltun-
gen sind durch die intensive Nutzung hohem Verschlei3 ausgesetzt,
was eine standige Forderung nach Ersatz oder Verbesserung wichtiger
Ausstattungselemente hervorruft. Daher entscheiden sich manche Un-
ternehmen daflir, speziell Investitionen zu bezuschussen.

3. Werden bei Tierhaltungen mit ortlich verstreuter, dezentraler Struk-
tur oder stark unterschiedlicher Infrastruktur an allen Stellen einheitli-
che Leistungsentgelte erhoben?

Die Organisation und die Ausstattung von Versuchstierhaltungen kén-
nen sich sehr stark unterscheiden. Abhangig von der GréBe und der
Gebdudestruktur findet man zentrale Versuchstierhaltungen, in denen
alle Tierarten in einem Gebdude gehalten werden oder o6rtlich verstreu-
te, dezentrale Tierhaltungen.

Speziell in Unternehmen mit dezentraler Struktur muss entschieden
werden, ob die abgerechneten Kostensdtze an allen Stellen flr alle
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Wissenschaftler quer durch die verschiedenen Einrichtungen gleich sein
sollen oder nicht. Wenn der Prozess der Kostenanalyse alle Versuchs-
tierhaltungen des Unternehmens umfasst, sollte auch eine einheitliche
Kostenstruktur unabhangig von der jeweiligen Unterbringung auf alle
Tierversuchsvorhaben angewendet werden. Es anders zu machen (d.h.
unterschiedliche Kostensatze zu verwenden) wiirde heiBen, dass Wis-
senschaftler in einem Bereich des Unternehmens mdéglicherweise die
Wissenschaftler in einem anderen ahnlichen Bereich quersubventionie-
ren. Standortbezogen uneinheitliche Leistungsentgelte werden intern
wie extern zu Kritik fihren und die Akzeptanz der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung verringern. Ob hiervon bei betriebsfremden Nut-
zern abgewichen wird, muss ebenfalls festgelegt werden.

4. Nach welchen Kriterien werden die Leistungsentgelte angepasst?
Unabhdngig von der Entscheidung eines Unternehmens flr eine be-
stimmte Kostendeckungsstrategie in der Versuchstierhaltung werden
von Zeit zu Zeit Anpassungen erforderlich sein, um die Versuchstier-
haltung zu einem finanziell stabilen Unternehmensteil zu machen. Eine
konsequente Kostenrechnung wird dem Leiter der Versuchstierhaltung
dabei helfen, die Notwendigkeit und den Umfang von Preisanpassun-
gen so zu belegen, dass diese berechtigt erscheinen. Aus der Praxis sei
darauf hingewiesen, dass die den Nutzern gestellten Rechnungen sich
Uberwiegend gegen drittmittelgeférderte Projekte auswirken, die Ubli-
cherweise mit vorab festgelegten Jahresbudgets arbeiten. Die Konse-
quenz daraus ist, dass eine unterjahrige Anpassung der Tarife in der
Regel nicht praktikabel ist. Dartber hinaus sollte der Zeitpunkt fir eine
Anpassung der Tarife mit einer relativ langen Vorlaufzeit gewahlt wer-
den, damit Wissenschaftler mit drittmittelgeférderten Projekten diese
zusatzlichen Kosten frihzeitig in ihre Kostenbudgets einplanen kénnen.

Auch noch aus einem anderen Grund muss sich das Unternehmen mit
der Entscheidung lber die Haufigkeit und den Zeitpunkt von Kostenan-
passungen in der Versuchstierhaltung beschaftigen. Eine plétzliche Fi-
nanznotlage des Unternehmens kann dessen Mdglichkeit oder Bereit-
schaft, die Betriebskosten der Tierhaltung zu subventionieren, stark
beeintrachtigen und es kann notwendig erscheinen, zusatzliche Ein-
nahmen aus einer Erhéhung der Leistungsentgelte zu realisieren. Hat-
ten die Wissenschaftler in diesem Fall nicht gentgend Zeit und Gele-
genheit, zusatzliche Drittmittel zu beantragen, sind so Forschungspro-
jekte gefahrdet oder die vorhandenen Projekte werden heruntergefah-
ren und die erwarteten Mehreinnahmen aus der Erhéhung der Leis-
tungsentgelte lassen sich nicht realisieren oder beides. Die finanziellen
Schwierigkeiten fur die Tierhaltung wie fur das Unternehmen werden
SO nicht geldst.
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5.1.2 Festlegung von Leistungsentgelten und Tierhaltungskosten

Wenn die Versuchstierhaltung und das Ubergeordnete Unternehmen zu
den vorgenannten Grundsatzfragen Entscheidungen getroffen haben, exis-
tiert ein stabiler finanzieller Rahmen flr die Tierhaltung. Die Festlegung
auf eine bestimmte Kostenstruktur der Versuchstierhaltung setzt einen
iterativen Prozess in Gang, in dem immer wieder alle Variablen Uberpruft
und nach neuen Mdglichkeiten gesucht wird. Ausgehend von den Gesamt-
kosten der Versuchstierhaltung und den daraus abgeleiteten Leistungsent-
gelten, sollten die Einnahmen ohne Bericksichtigung der Zuschlsse durch
das Unternehmen die Betriebskosten ausgleichen. Wie vorher bereits er-
wahnt sollten diese Entgelte flir alle betriebsinternen Nutzer einheitlichen
sein.

Die Festlegung von Leistungsentgelten in der Versuchtierhaltung beruht
auf einer Reihe von Annahmen und Schatzungen. GréBere Kostenfaktoren
kdnnen sich mit einer geringen Vorwarnzeit andern und die erwartete In-
anspruchnahme einer Dienstleistung durch die Nutzer kann weit vom er-
warteten Umfang abweichen. Es kann daher immer wieder vorkommen,
dass die erwirtschafteten Einnahmen mehr oder weniger weit von den tat-
sachlich anfallenden Kosten in einem Betrachtungszeitraum abweichen.

Grundsatzlich sollten die Einnahmen aus der innerbetrieblichen Leistungs-
verrechnung in der Summe die Kosten flr den Betrieb der Versuchstier-
haltung nicht Uberschreiten. In jedem Jahr kénnen Gewinne oder Verluste
auftreten, die ins Folgejahr fortgeschrieben werden kénnen. Es sollte aller-
dings festgelegt werden, dass ein festgelegter finanzieller Zuschuss des
Unternehmens nicht als Verlust betrachtet werden darf und auf dieser Ba-
sis auch nicht ins Folgejahr fortgeschrieben werden kann. Sollte ein Ge-
winn oder Verlust auftreten, ist das Tierhaltungsmanagement verpflichtet,
die geltenden Entgelte zu Uberprifen und sie in geeigneter Weise nach
oben oder unten anzupassen.

Diese Differenzbetrage werden zur Anpassung der Entgeltordnung als Ge-
winn oder Verlust ins Folgejahr fortgeschrieben. Die Leistungsentgelte
sollten auf Basis geschatzter Kosten festgelegt werden (plus oder minus
der Fortschreibungen eines friheren Jahres). Diese Anpassungen auf
Grund der Gewinn- bzw. Verlustfortschreibungen kénnen sich nicht unmit-
telbar auf das Folgejahr beziehen, da die Entgeltordnung fir das Folgejahr
in der Regel bereits festliegt bevor der genaue Umfang der notwendigen
Anpassungen bekannt ist. Konsequenterweise wird man diese Anpassun-
gen daher in der Regel im zweiten oder dritten Folgejahr vornehmen. So
sollte die Versuchstierhaltung Uber die Zeit betrachtet nicht mehr in Rech-
nung stellen als an tatsachlichen Kosten entsteht. Das Kalkulationsblatt V
demonstriert, wie sich Fortschreibungen auf die projizierten Kosten pro
Leistungseinheit eines kunftigen Geschaftsjahres auswirken. Das Kalkulati-
onsblatt V macht zugleich deutlich, wie der finanzielle Zuschuss durch das
Unternehmen mit eingerechnet wird. Im diesem Beispiel hat sich das Un-
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ternehmen entschlossen, einen Teil der Defizite fir die Rattenzucht und
fur die Hunde- und Meerschweinchenhaltung zu Gbernehmen, so dass der
Entgeltanstieg fur diese Tierkategorien gemildert werden konnte.

Egal welche Unterstlitzung die Tierhaltung durch das Unternehmen er-
fahrt, die Entgelte werden durch die wissenschaftlichen Nutzer zumeist als
zu hoch empfunden. Die Kostenanalyse bietet die Basis, um zu erklaren,
wie Leistungsentgelte zustande kommen und welche Kostenelemente dar-
in enthalten sind. Ein besseres Verstandnis flir den Umgang mit den Res-
sourcen in der Tierhaltung kann einen vor solcher Kritik bewahren. Eine
detaillierte Kostenanalyse liefert die beste Antragsgrundlage fir die Erstat-
tung von Tierhaltungskosten durch Drittmittelgeber.

5.2 Budgetplanung

Ausgabenlbersichten vergangener Jahre - insbesondere wenn sie auf die
verschiedenen Dienstleistungen oder Kostenstellen in der Versuchstierhal-
tung umgelegt wurden, sind die Basis einer Budgetplanung fir zuklnftige
Geschéftsjahre. Zur Ermittlung des Folgebudgets sollte der Leiter der Ver-
suchstierhaltung die Kosten jeder Dienstleistung Uberprifen und unter Be-
racksichtung aktueller Trends in der Nutzung von Dienstleistungen bzw.
unvorhersehbarer Kostensteigerungen ggf. Entgeltanpassungen vorneh-
men. Ein Budget auf solider Kostenbasis ist viel leichter zu rechtfertigen
als eines, das auf unvollstdandigen Daten und allgemeinen Schatzungen
beruht.

5.3 Kostenkontrolle

Das Verfahren der Kostenanalyse und seine statistischen Nebenprodukte
kdnnen auch fur die Kostenkontrolle nltzlich sein. Der Vergleich der aktu-
ellen zu den budgetierten Kosten im Verhaltnis zu den erbrachten Leistun-
gen, kann Bereiche erkennbar werden lassen, in denen Kosten reduziert
werden koénnen. Wenn die Ergebnisse der Kostenanalyse vom Manage-
ment und von den Mitarbeitern der Tierhaltung verstanden werden, sollte
sich auch ein entsprechendes Kostenbewusstsein entwickeln.

Als weiteres Ergebnis der Kostenanalyse kdnnen Kosten-Nutzen-Betrach-
tungen von Tatigkeiten durchgefihrt und mit alternativen Vorgehenswei-
sen verglichen werden, die dasselbe Ergebnis erzielen. Dies kann in der
Folge zur Aufgabe einer Leistung oder auch zur Etablierung neuer Dienst-
leistungen fuhren.

Die Kostensituation von Tierhaltungen kann miteinander verglichen wer-
den. Wenn ahnliche Tierhaltungen verglichen werden und ahnliche Metho-
den fur die Kostenanalyse verwendet wurden, kénnen solche Vergleiche
sehr ndtzlich sein. Falls eine Tierhaltung in der Lage ist, eine bestimmte
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Leistung zu betrachtlich geringeren Kosten zu erbringen als eine andere,
ist es fur die andere Einrichtungen zweifellos interessant zu erfahren, wie
dies madglich ist. Kostenunterschiede zwischen Versuchstierhaltungen be-
sagen zunachst einmal nur, dass Unterschiede existieren, ohne diese zu
bewerten. Daraufhin kann weiter untersucht werden, ob die Unterschiede
bedingt sind durch z.B. ineffiziente Strukturen, mangelhafte Kostenkon-
trolle, bauliche Voraussetzungen, Unterschiede in Qualitatsstandards der
jeweiligen Leistung, die geographische Lage, unterschiedliche Personal-
kosten, Unterschiede im Verwendungszweck der Tiere oder Sonstiges. Das
Ziel eines Kostenvergleiches zwischen Tierhaltungen (oder zwischen ver-
schiedenen Betrachtungszeitraumen innerhalb einer Tierhaltung) ist es,
Unterschiede zu erkennen und Bereiche zu finden, flr die sich die Ermitt-
lung von Grinden flr diese Unterschiede spater als lohnend erweist.
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